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M6 hinh chudi cung ting ngan
cho san pham néng nghiép ch luc ctia tinh Dak Lak

Hoa H{ru Lan?

Tom tit:

Thi truong tiéu thu ndong san hién nay ludn vap phai nhiéu rao can. Nguyén nhan cht yéu bat
nguon tir phuong thic canh tac truyén théng, tu phat, manh mun cda ting ho nong dan, su
han ché trong m&i quan hé san xuat - tiéu ding. Chudi cung tng ngdn huéng dén giam t6i da
cac khau trung gian dé dua san pham cudi ciing tryc ti€p dén nguoi tiéu duing, tao diéu kién
nang cao hiéu qua kinh t€ - xa hoi khong chi cho nguoi san xuat ma con cho nguoi tiéu dung
va phuc vu thi truong noi dia, thi truong xuat khau déi véi tinh Dak Lak. Bai viét nay dua trén
co so khao sat, danh gié thuc dia, tap trung phan tich cdc méi quan hé gitta cac yéu to trong
chubi san xuat - tieu dung. Budc dau dé xuat mo hinh chudi cung tmg ngén &p dung cho ba
san pham chti luc (bo, sdu riéng, xoai) tai tinh Dak Lak.
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Short Supply Chain Model
for Key Agricultural Products of Dak Lak Province

Hoa Huu Lan

Abstract:

The current consumption market of agricultural products has always encountered many
obstacles. The short supply chain aims to minimize intermediary stages in bringing final
products directly to consumers, create conditions to improve socio - economic efficiency not
only for the producers but also for the consumers, and support both Dak Lak domestic market
and export market. The main reason is derived from the traditional, spontaneous and
fragmented farming methods of each farmer household, and the limitation in the production -
consumption relationship. This article, on the basis of the surveys and field assessments,
focuses on analyzing the relationships between factors in the production - consumption chain.
Initially, the short supply chain model applied to three products including avocado, durian,
and mango in Dak Lak province is proposed.

Key words: Dak Lak, key agricultural products, models, short supply chains, the production and
consumption relationship
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Mo¢ dau

Chudi cung tng ngdn huéng t6i viéc gidm t6i da cac khau trung gian tac la gidm
s8 lugng nguoi trung gian can thiét dé dua san pham cudi ciing dén tay nguoi tieu dung.
Chudi cung tng cang ngén cang dé dang duy tri va truyén dat tinh xac thuc va doc déo
ctia sdn pham nong san dudi dang ban séc van héa, phuong phap san xuat va xuat xt ctia
cac san pham. D&i v6i Dk Lak, thi truong tiéu thu ludn 1a mot rao cdn 16n véi nhitng san
pham ndng nghiép cht luc. Pé khic phuc nhitng diém yéu trong tiéu thu sdn phdm nong
san ctia Dk Lak, dya trén kinh nghiém tir quéc té cho thay viéc trién khai mo hinh chudi
cung tmg ngan sé dem lai tinh hiéu qua cao cho viéc phét trién nong nghiép bén ving cta
dia phuong cting nhu gia ting duoc 1oi ich cho nguodi san xuat nong nghiép va nguoi tiéu
diung cting nhu giai dugc bai toan tiéu thu néng san cho dia phuong.

Phuong phap nghién cttu
Dé xtt 1y nhiing van dé nghién ctu dit ra, bai viét st dung mot s6 phuong phap sau:

Téng quan tai ligu: Téng quan cac cong trinh nghién trong va ngoai nudc lién quan
vé khai niém, khung phap ly, cac chinh sach, quy dinh, quan ly chudi cung ting sdn phdm
nong nghiép.

Phuong phap phin tich cdc bén lien quan SA (Stakeholder Analysis): Phuong phép phan
tich céc bén lién quan la phuong phap c6 tinh hé théng, dua trén danh gia thuc dia (quan
sat, phéng van tai cadc huyén ctia Ddk Lak c6 san pham ndng san dugc chon nghién ctu),
thu thap thong qua cac bai bao khoa hoc, tai liéu nghién ctu da dugc cong bd, s6 liéu
théng ké ctia cac co quan lién quan. Tién hanh x4c dinh cac ca nhan hodc t6 chic lién quan
truc ti€p hodc gian tiép, mac do chiu anh hudng trong chudi cung tng cting nhu phan
tich ddc diém va vai tro ctia cac bén trong su lién hé dén hoat dong ctia chudi cung tng.

Phuong phdp phdn tich chudi cung 1ing ngan: Dé tai st dung phuong phap phan tich
chudi cung tmg ngdn dé mo td mang ludi cac tdc nhan trong chudi va mai lién két ngang,
lién két doc trong chudi; phan anh duoc su tac dong phu thudc 1an nhau gitra cac tac nhan
trong chudi; xac dinh céc tdc nhan trong va ngoai cua chudi qua trinh hoat dong tao gia tri
tir diém khoi dau dén diém két thic ctia chudi sdn pham, dua trén bo khung 1a phan tich
nganh hang. Nghién ctru viéc phan chia l¢i ich cta céc téc nhan trong chudi, xac dinh tac
nhan nao chi phdi chinh trong chudi, cac tdc nhan nao can tré hoat dong ctia chudi.
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Noi dung va thao luan
. A X e - < 2 ~ A [N
Quan diém vé chudi cung 1tng ngan san pham néng nghiép

Qua phan tich cac quan diém trén ctia cac t6 chtic, ca nhan vé chudi cung tng ngn
san pham nong nghiép, cho thay rang khong c6 dinh nghia chung nao vé chudi cung tng
ngdn san pham ndng nghiép, bdi trong thuc t& hinh thtic cung tng nay tén tai dudi nhiéu
dang thtc khéac nhau va tuy thudc vao boi canh dia ly va kinh t€ dia phuong cting nhu
phuong thiic hoat dong ctia cac ho san xuat nong nghiép va nguoi tieu dung cu thé (Bui
Viét Hung, 2017). Méc du chua c6 khai niém théng nhat nhung qua qua trinh téng hop,
nhém nghién ctu cho rang: “Chudi cung iing ngin sin pham nong nghiép dugc hiéu mot cich
don gidn la mot chudi lién két kinh té giita cdc doi tugng tham gia tir nha sdn xudt nong nghiép, cdc
trung gian cho dén nguoi tiéu dung, trong do toi da c6 mot trung gian va Iy tuéng nhat li khong
co trung gian” .

Chudi cung tmg dugc goi 1a ngdn phai hoi tu bon dic diém co ban sau (Agata
Markuszewska & Alastair Prior, 2012)

- Thit nhat, sy gan gui dia Iyj: C6 hai cach ti€ép can khi xac dinh sy gan giii dia ly cua
chudi cung tmg ngdn san pham nong nghiép, cu thé:

+ Céch tiép can tht nhat cho réng su gan giii dia Iy trong chudi cung tmg ngdn sdn
phém nong nghiép duoc giéi han mét khu vuce dia 1y cu thé trong do6 cac san phém nong
nghiép duoc san xuat, ché bién va phan phoi (hinh thtic ban 1é) trén ciing mot dia ban. Céc
hinh thic nhu: ban hang tryc ti€p cho nguoi tiéu dung tai mot trang trai, box - schemes,
thi truong nong dan la nhing vi du pho bién nhat cho cach tiép can nay.

+ Cach tiép can tht hai cho rdng, su gan giii dia Iy trong chudi cung tmg ngan san
phdm nong nghiép chi tap trung vao khu vuc san xuat sdn phdm nong nghiép chit khong
phai khu vuc phan phoi. Cac san phé{m nong nghiép duoc san xuat trong mot khu vuc dia
ly, nhung c6 thé khong nhat thiét phai dugc ché bién hodc ban 1é trong khu vuc d6. Cach
ti€p can nay cho phép cung cap cac san phadm nong nghiép bén ngoai mot khu vuc san
xuat cu thé, vi du nhu c6 thé phan phdi cac san phdm ndng nghiép & cac dia phuong khac.

Ca hai cach tiép can ké trén déu lién quan dén viéc phan dinh khu vuc phan phéi dia
ly hodc chi khu vyc sdn xuat sdn phdm noéng nghiép. Trong hau hét cac truong hop, phan
dinh dia ly nay duoc goi la ranh gi6i hanh chinh (vi du: huyén, tinh, khu vuc,...) hodc ban
kinh tir noi san xuat dén noi tiéu dung. Hién nay, khong c6 moét quy dinh théng nhit nao
vé ranh gidi dia Iy ctia chudi cung tmg ngan san phadm nong nghiép. Mdi mot quéc gia
déu c6 nhing quy dinh riéng. Do d6, khoang cach dia 1y trong chudi cung tmg ngan san
pham nong nghiép sé thay déi tity theo cac yéu t6 vé dia hinh ty nhién, kinh t&, vin hoa,
chinh tri va xa hoi cta dia phuong.
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- Thik hai, gidm t6i da s6 lugng trung gian: Chudi cung tmg ngan san pham noéng nghiép
quy dinh c6 khong qua mot trung gian trong chudi, truong hop ly tudng nhat la khong
c6 trung gian. D61 vai truong hop nay, su tiép xudc gitta cac nha san xudt nong nghiép voi
nguoi tiéu duing cudi cting 1a quan hé truc tiép, lién quan dén cac mdi quan hé trao déi
hang hoa dya trén nén tang tin tudng 1an nhau.

- Thit ba, tuong tic xa hoi trong chudi: Khi phan tich cac dinh nghia vé chudi cung tng
ngdn san phadm nong nghiép, mot dic diém chung dé nhan thay la méi tuong tac xa hoi
cta cac nhan t6 tham gia ¢ vi tri trung tdm trong hoat dong cua chudi. Su tuong tac nay
phét trién sé& hinh thanh cac lién két theo kiéu mang ludi va thdc day su gan két ngay cang
chit ché hon cua cong déng dia phuong. Sy tuong tac xa hoi trong chudi duge thé hién
trén hai phuong dién:

+ Mot la, moi quan hé gitta nha san xuat nong nghiép véi nguoi tiéu dung: méi quan
hé nay ton tai dudi céc hinh thtc sau: tryc tiép, gan gii, mé rong.

+ Hai 13, mang luéi cong déng: chudi cung tng ngan sdn phdm nong nghiép c6 thé
lién quan dén su tuong tac xa hoi trong cong dong, tao diéu kién thuén lgi cho nguoi tiéu
diing va nha sdn xuat ndong nghiép gan nhau hon trong mot mang luéi va thic day cac
moi quan hé trong cong dong dia phuong,.

- Thit tu, moi truong bén vitng: Chudi cung tmg ngan sdn phadm noéng nghiép sé gop
phan rat ngdn quang duong di ctia sdn pham nong nghiép, giam luong khi thai carbon,
taing ham lugng st dung phan hitu co trong qua trinh san xuét va tuan thu chit ché
phuong phép san xuét bén viing. Chinh diéu nay sé gép phan tao ra sy bén viing cua moi
truong tai cong dong dia phuong,.

M6 hinh chudi cung ting ngan ap dung cho tinh Pak Lak
M6 hinh chudi cung 1ing ngin nong san ldy hop tdc xa lam trung tam
Cdc tdc nhan tham gia chudi

- Nguoi san xuat: cac hd nong dan cha yéu song cung dia ban hodc cac ho nong dan
c6 dia ban lién ké, ciing canh tac va trong cac san pham tuong tu (bo, xoai, sau riéng,...) 1a
thanh vién chinh thtc cua hop tac xa hodc c6 mong mudn tham gia hop tac xa.

- Hop tac xa nong nghiép: chon lua cac hop tac xa nong nghiép dién hinh cho ba loai
san phé{m bo, xoai, sau riéng tai ba huyén c6 san lugng cao va dién tich tap trung cho ba
loai sdn pham nay. Céc hgp tac xa chon lam mé hinh thé nghiém phai la cac hop tac xa
manh, ddc biét 1a giam d6c hop tac xa va ban cht nhiém phai c6 niang luc quan ly, ndng
luc kinh doanh, c6 uy tin tap hop dugc cac xa vién.
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- Kénh phan phoi: mang ludi tiéu thu tuong doi da dang cho nhiéu déi tuong khach
hang khac nhau trén dia ban, ngoai dia ban tham chi c6 thé tham gia xudt khau truc tiép
khi hop tac xa c6 du diéu kién. Tuy nhién, nguyén tic hoat dong ctia hop tac xa 1a dai dién
cho quyén loi cta xa vién, phan phéi truc tiép cho cac doi tuong khach hang, han ché toi
da cac khau trung gian.

- Thi truong tiéu thu: bao gom céc doi tugng khéch hang la céc dia chi tuong tng
v6i tung kénh phan phdi nhu theo so &6 md hinh. Trudc mét, do maéi thi diém, cac hop tac
xa nay nén tap trung theo hudng thi truong gan sau moéi ma rong ra céc thi truong xa, tir
khau phan phoi, tiép can khach hang don gian sau dan mé rong ra cac kénh tiéu thu doi
héi dau tu, chi phi, ddc biét c6 sy hd tro ctia céc co quan chitc ning maéi du diéu kién thuc
hién cac kénh phan phoi phuc tap hon.

Chitc niang va moi lién két giita cdc tic nhdn trong mo hinh
* Hop tac xa nong nghiép

- Mot 14, hop tac xa phai tap hop duoc cac xa vién trén dia ban hodc cac xa vién trén
dia ban lién ké c6 chung nguyén vong tham gia chudi cung tmg ngan, gitp cho ho nong
dan nhan thtc duge quyén loi khi tham gia chudi cung tmg ngan so véi cac hinh thic tiéu
thu san pham truéc day khong hiéu qua. Dé ddm bao quyén loi va nghia vu cho ca hop
tac xa va xa vién, hop tac xa can soan thao hgp dong tu nguyén trén co sé céc diéu khoan
tuan thd chit ché vé ddm bao ngudn san luong, théng nhat gia cd sdn pham thoa thuan
gitta hop tac xa véi timg ho xa vién, cac tiéu chudn bt budc vé qud trinh san xuat va dam
bao chat lugng sdn pham, vé cam két bao tiéu san pham kém theo cac ché tai vi pham hop
déng cua ca hai bén, tao cho cac hd nong dan niém tin, an tdm tham gia chudi.

- Hai 13, hop téc xa la don vi chiu trach nhiém cung cap dau vao (giong, phan, cac
vat tu nong nghiép lién quan) va huéng dan phuong thic san xuat theo quy trinh va tiéu
chuén quy dinh (VietGap, GlobalGap,...), huéng dan cac ho nong dan stt dung phuong
phap blockchain dé truy xuat nguén géc san pham. Khau thao tac nay hét stic quan trong
dé ddm bao dau ra sdn pham phai thuc su la sdn pham sach, an toan va la thuong hiéu,
tao niém tin cho khach hang tiéu thu. Tuy nhién, ban than hop tac xa khong da nang luc
dé thuc hién cac khau ky thuét trén, can c6 su tham gia cta cac bd phan chuyén trach caa
S& NN&PTNT tinh Dk Lk h tro, gisi thiéu cac co quan, doanh nghiép c6 uy tin thong
qua hop tac xa 1a don vi dai dién cho cac ho nong dan ky két hop dong cung cdp nguyén
liéu, huong dan, dao tao nghiép vu cho cac xa vién. Trong qua trinh thuc hién can c6 su
giam st cua can bo trung tdm khuyén nong va dai dién ban quan tri hgp tac xa (Hoa Hau
Lan, 2008).

- Ba 13, sau khi thu gom san pham, hgp tac xa c6 trach nhiém lién két v6i cac d6i tac
khéch hang dé bao tiéu sdn pham cho cac ho xa vien. Dé ddm bao chat luong va uy tin
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cta san phé{m, hop tac xa c6 trach nhiém déng goéi bao bi, nhan méc, thuong hiéu cac san
phadm. Nhan hiéu san phadm nén théng nhat 14y tén cac san phadm c6 thuong hiéu tai dia
phuong nhu: sau riéng ctia Krong Pak, xoai ctia Ea Sup,... Gan lién vé6i dang ky thuong
hiéu sdn pham, hop tac xa thuc hién cac dong thai xdc tién thuong mai, quang ba hinh anh
va quang céo nhan hiéu thuong hiéu sdn pham cta hop tac xa.

-Bon 13, hgp téc xa can thiét phai xay dung kho lanh bao quan va thuc hién so ché€'san
pham. Dé thuc hién dugc khau ky thuat nay trong chudi cung tng ngdn noéng sdn can c6
st tham gia, hd trg ctia cac co quan chiic ndng ctia tinh, huyén vé mit bang san xuat, von,
ky thuét va dao tao chuyén mon, hop tac xa khong da nang luc thuc hién chtc nang nay.

- Néam la, hop tac xa sau khi thu gom du s6 luong can thiét vé sau riéng, xoai theo
hop dong ky két v6i cac ho nong dan va thuc hién day du cac chtic ndng néu trén, giam
d6c va ban quan tri hop tdc xa tién hanh nghién ctru thi truong dé thiét 1ap cac kénh tiéu
thu san pham thich hop. Chtic ndng nay doi hdi ning luc va tinh nhay bén ctia ban quan
tri, ddc biét la vai trd giam doc hop tac xa. Bén canh do, can c¢6 su ho tro tich cyc cta S&
Cong thuong, cac co quan quan 1y nha nudc c6 lién quan cua tinh trong viéc du bdo, cung
cap thong tin thi truong cap nhat va chinh xéc, co sd ha tang kinh té - ky thuét, nghiép vu
marketing trong xuc tién thuong mai...

- Sau 14, sy tuong thich gitta kénh phan phdi véi kénh thi truong tiéu thu. Doi voi hai
san pham xoai, sdu riéng thong qua hai hop tac xa thi diém néu trén, truéc mét cac hop
tac xa trén dia ban tinh tap trung cho cac kénh thong qua cac dai ly, hoi cho, trién 1am, cho
truyén thong, siéu thi, truong hoc, bénh vién, céc co quan, t6 chuc, don vi doéng trén dia
ban tinh, ban hang online dé ban hang truc tiép (ban si, ban 1€) cho khéach hang trén dia
ban, khach vang lai, luu tra trén dia ban. Sau d6, khi c¢6 diéu kién vé co sd vat chat va céc
tieu chudn ky thuat khac s& mé rong thi truong sang céc thi truong khéc, ké ca xuat khau
tryc tiép.

- Bay 1a, dé hai hoa lgi ich cho cac ho nong dan va lgi ich cho hop tac xa thi diém
chudi cung tng ngan nong san can xac dinh toan bo cho phi ddu vao, ké ca chi phi quan
ly va chi phi van chuyén san pham dé dua vao khung gia cho cac san pham bo, xoai, sdu
riéng thu nap tir cac ho xa vién tham gia chudi.

* Ho nong dan

- M6t 1a, theo Luat Hop tac xa nong nghiép, cadc ho nong dan tham gia hop tac xa
theo hinh thtc tu nguyén, hai bén cting c6 lgi. Tuy nhién dé ddm bao cin ctt phap 1y, cac
ho nong dan khi tham gia vao chudi cung tng phai ky két hop dong kinh t& v6i hop téac
xa sau khi da nhat tri vdi cac diéu khoan ghi trong hop dong. Bén canh hop dong ky két
hai bén hop téc xa can soan thao b quy tic trong hoat dong san xuét, kinh doanh dé cac
ho nong dan dé nam bét, dé thuc hién.
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- Mot 13, cac ho ndong dan khi tham gia vao chudi cung ting ngan ndng san phai cam
két thuc hién ngudn cung dau vao san pham (gidng, phan bon, thudc bao vé thuc vat,...)
do hop tac xa ky két truc ti€p voi cac vién, trung tam, cdc doanh nghiép c6 uy tin cung
cap. Hop tac xa ky két v6i cac don vi tu van c6 uy tin gitup cac ho ndong dan thyc hién cong
nghé blockchain va s6 héa san phadm, cdc san phdm cta cac ho nong dan phai thuc hién
dung cac tiéu chuan bt budc nay moi dugce hop tac xa thu gom va dan nhan mac, tem
dién ti thong minh vao san pham.

- Mot 13, dé tao duoc mic do sdn xuat tap trung, gidm chi phi gia thanh dau vao, d6i
v6i cac ho nong dan c6 dién tich tréng trot han hep c6 thé lién két 2 - 3 ho lién ké dé tao
nén dién tich du 16n tap trung vao qua trinh thuc hién cac quy trinh san xuét, thu hoach
va giao nop san pham cho hop tac xa.

- Bon 13, cac ho nong dan trong qud trinh tham gia chudi cung tmg ngén nong san
can xac dinh nhan thic vé tinh 6n dinh, bén vimg, dat niém tin vao ban quan trj va giam
ddc diéu hanh hgp tac xa. Muon vay trong qua trinh bau ban quan trj va giam déc hgp tac
xa, cac ho nong déan can sang sudt lya chon dugc céc thanh vién c6 da tdm, du tam lanh
dao. Trong mot s6 truong hop, hop tac xa trén dia ban khong chon duoc giam doc co da
ning luc, phong Nong nghiép huyén c6 thé gisi thi¢u nhan su.

* Nguoi tiéu dung

La tadc nhan quan trong ca vé phuong dién kich cau va phuong dién kich cung trong
qué trinh van hanh chudi cung tng ngdn nong san thong qua mo hinh 14y hop tac xa lam
trung tdm. Bén canh chtic ndng bao tiéu san phadm tryc tiép, qua kénh phan phéi (F1) tir
hop tac xa, cac ddi tuong khach hang con c6 chitc nang phan hdi vé chat luong san pham,
hinh thiic sdn phdm, phuong thtic phan phéi san pham truc tiép dén trung gian phan phéi
san pham la hop tac xa. Qua d6, hop tac xa c6 thé ndm bat s phan héi va tam ly thi hiéu
ctia khach hang dé c6 thé diéu chinh, hoan thién kip thoi cac nhuge diém vé chat luong,
hinh thtic san phdm, dap tng yéu cau cua khach hang mot cach thuan tién va nhanh
chong. Méi quan hé nay khong chi tao diéu kién cho khach hang tiép can dugc céc san
pham c6 chat lugng ma con tao diéu kién cho hop tdc xa md rong thi phan, ting san luong,
nang cao hiéu qua thu nhéap cho nguoi san xuat.

* Céc tac nhan ho tro khac

- Thit nhat, chtic néng va vai trd ctia cac co quan, t6 chic quan Iy nha nudc trén dia
ban (UBND tinh, huyén, cic s6 nganh lién quan nhu S6 NN&PTNT, S6 Cong thuong, S&
Thong tin - Truyén thong, So Giao thong van tai, S& Khoa hoc va Cong nghé, cac hoi nong
dan, Chi cuc phat trién nong thon, Trung tam khuyén nong, Chi cuc phat trién hop tac
xa...) lanhting co quan, t6 chiic c6 tac dong quan trong dén viéc trién khai mo hinh. Trudc
hét, d6i v6i cac co quan t6 chic quan 1y nha nudc cac cap ctia tinh Ddk Lik can théng
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nhat nhan thac d6i méi tu duy vé phuong thic tiép can thi truong tiéu thu chudi cung
ng ngan ndng san, trong d6 cé ba sdn phadm bo, x0ai, sdu riéng von la thé manh cda dia
phuong. Mt khac, dé danh gia hiéu qua thi diém ctia m6 hinh nay, thong qua ba hop tac
xa dé tai dé xuAt, cac cap chinh quyén va céac so nganh lién quan can soan thao céc chinh
séch, bién phéap hd trg cac hop tac xa thi diém néu trén (vé dat dai, mat bang san xuat,
vé co ché tai chinh, tin dung, cung cap thong tin thi truong, huéng dan dao tao quy trinh
sén xuat va tiéu thu sdn phadm, dao tao ngudn nhan luc, két néi cac thi truong tiéu thy,...).

- Thtt hai, bén canh cac co quan quan ly, t6 chiic xa hoi, viec tham gia lién két va ho
tro cta cac hiép hoi (Hoi nong dan, Hoi bao vé quyén 1oi nguoi tiéu dung, cac trung tam
nghién ctru khoa hoc - tng dung, vién nghién ctru hoa qua, vién nghién ctu tho nhudng,
hoc vién nong nghiép, Vién khoa hoc Tay Nguyén, cic trung tdm khuyén nong, chi cuc
phét trién nong thon, chi cuc trong trot ctia tinh Dk Lik,...) dong vai tro chu yéu dé giap
cac hop tac xa trong viéc huéng dan, dao tao, cung cadp nguyén liéu dau vao (giong, phan
boén, thubc bao vé thyc vat) cting nhu huéng dan cac ho nong dan thyc hién dang cac tiéu
chuan VietGap, GlobalGap,...)

- Tht ba, su tuong tac cua cac doanh nghiép lién quan dén kinh doanh néng nghiép,
cac doanh nghiép xuat khau trén dia ban va ngoai dia ban véi tu cach vira la d6i tac vira
la tac nhan hd tro cac hop tac xa thi diém chudi cung tng ngan nong san. Van dé dat ra
& day, c6 quan diém cho rang, sy tham gia ctia cac doanh nghiép sé& lam mat di tinh chat
ctia chudi cung tng ngdn, lam ting nhan t& trung gian trong chudi. Theo quan diém cta
tac gid, trong diéu kién phat trién kinh t& ctia nudc ta hién nay cting nhu tinh dc thu vé
diéu kién kinh t& - xa hoi cia mot tinh Tay Nguyén nhu Dk Lak, ban than cac ho nong
dan ciing nhu cac hop tac xa trong qué trinh thyc hién chudi cung tmg ngdn nong san
trong giai doan ban dau chua c6 kha ndng tich lay tu ban, tich tu dat dai va kinh nghiém
quan ly.

M6 hinh chudi cung ting ngin ldy trang trai hodc lién két trang trai lam trung tam

Cdc tdc nhan tham gia chudi

- Pon vi san xuét: bao gom cac trang trai nhé (dudi 4 ha) trén cung dia ban hodc su
tham gia lién két cda cac ho nong dan trén cung dia ban, cing san xuat mot loai trai cay
bo, x0ai, sdu riéng.

- Pon vi cht quan: chon moét trang trai 16n trén dia ban c6 dién tich 16n (ttr 5 ha tro
lén) chu trang trai c6 nang luc kinh doanh va diéu hanh lam trung tdm két n6i. C6 thé
trang trai xay dung chudi mang tinh doc lap hodc muén md rong quy mo san xuat, xay
dung trang trai c6 quy mo lén hon dién tich hién c6, chu trang trai 16n c6 thé thda thuan,
lién két voi cac trang trai nho hon hodc cac hd nong dan lién ké trén cung dia ban, c6
chung san pham thong qua hop ddng lién két gitra cac bén.
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- Kénh phén phéi: do quy moé va nang luc cta trang trai han ché so véi quy mo hop
tac xa, vi vay kénh phan phdi ctia mé hinh nay chu yéu thong qua ban san pham tai cho
truyén théng, ban qua online, ban hang tai siéu thi, bénh vién, truong hoc, cac co quan,
doanh nghiép trén dia ban, ban qua thuong lai. Péc biét, kénh phan phoi phit hop va hiéu
qua nhat 1a ban san pham tai vuon thong qua hinh thtc du lich sinh thai hogc du lich
homestay. M6 hinh nay tuong d6i thanh cong tai trang trai trong nho cda chu trang trai
Ba Moi ¢ tinh Ninh Thuan hodc mo hinh trang trai trong chanh leo ¢ tinh Son La, m6 hinh
trong vai thiéu tai huyén Luc Ngan, ...

- Thi truong tiéu thu: do quy mo hep va tinh chat hoat dong don gian hon so v6i mo
hinh hop tac x3, do d6 thi truong tiéu thu cia mo hinh 14y trang trai 16n hodc lién két cac
trang trai v6i nhau lam trung tdm chua yéu 1a khach hang truc tiép hodc khach hang gan
trén dia ban.

Chikc ning va moi lién két giita cdc tic nhin trong chuoi cung tng ngan nong san ldy trang trai
lam trung tam

* Trang trai trung tam

Ldy trang trai l6n lam trung tam dong vai tro hat nhan trong qua trinh diéu hanh va
hoat dong ctia chudi cung tng ngdn nong san. Déi v6i trang trai c6 dién tich 16n (trén 5 ha
tré 1én), chu trang trai c6 thé hoat dong doc 1ap ma khong can c6 su lién két dé mé rong
dién tich. Quy trinh hoat ddng cta trang trai cling phai tuan tha nghiém ngat theo cac tiéu
chuan quy dinh nhu cac ho ndong dan tham gia vao chudi cung tng ngan 1ay hop tac xa
lam trung tam. Tuy nhién, qua khao sat thyc t€ ciing nhu diéu kién dia ly, diéu kién kinh
t& - xa hoi cda tinh Pik Lik hién nay cho thay, quy mo dién tich cda céc trang trai trén dia
ban tinh con han ché, dudi mac quy dinh dién tich d6i voi moét trang trai. Vi vay, viéc lién
két mo rong quy mo trang trai trén dia ban 1a can thiét trén co sd 1dy mot trang trai c6 quy
mo dién tich tuong d6i 16n trén dia ban lam hat nhéan lién két trén co sd thda thuan, hop
tac voi cac trang trai nhd, hodc cac hd nong dan lién ké c6 cting chung san pham, xay dung
thanh mot trang trai c6 quy mo 16n, tap trung. Ngoai viéc san xuat va tiéu thu san pham
clia trang trai hat nhan, cht trang trai hat nhan c6 thé ky hop déng lien két véi cac trang
trai nhé va cac ho nong dan lién ké theo hinh thtc tap trung dién tich hodc theo hinh thac
thu gom san pham ctia cac trang trai nho, cac ho ndong dan sau d6 bdo quan, so ché, dan
nhan mac thuong hiéu chung mang nhan hiéu cta chu trang trai hat nhan.

Chti céc trang trai 16n ngoai san xuat, bao tiéu sdn phadm qua cac kénh phan phdi con
c6 thé gin két gifta quy trinh sdn xuat v6i viéc quy hoach, xay dung trang trai thanh khu
du lich sinh thai, khu du lich nha vuon hodc hinh thtic du lich homestay néu c6 du diéu
kién. Day la hinh thtc hiéu qua va phtt hgp véi md hinh chudi cung tng ngdn nong san
14y trang trai lam trung tam.
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Qua khao sat cua dé tai, trén dia ban cho thdy mot s6 trang trai trong va tiéu thu
bo tai huyén Cu M’gar, cé thé thi diém xdy dung cac trang trai du lich sinh thai, du lich
homestay, du lich trai nghiém,...

* C4c trang trai nho va cac ho nong dan

Trong diéu kién cac trang trai tuong d6i 16n mudn mad rong dién tich hodc thuc hién
chu truong ctia chinh quyén dia phuong tap trung phat trién nhimg trang trai 16n, tap
trung quy tu rudng dat, cac trang trai nho trén dia ban, cac ho nong déan cé dién tich lién
ké vo6i céc trang trai 16n, c6 chung mot san pham giéng nhau c6 thé két hop, trong d6 1ay
trang trai 16n lam hat nhan. Hinh thtc lién két nay c6 thé thuc hién bﬁng hai cach (Hoa
Hau Lan, 2012).

- Dong gop lien két bang dién tich dat dang s& hitu, coi nhu 1a c6 phan déng gép
bang tai san dat dai, cting san xuat, cting so ché va bao tiéu sdn pham theo quy dinh chung
da ghi cu thé trong hop dong. Tuy nhién, quyén sé hitu dat dai cta trang trai nho, ctia cac
ho néng dan tham gia van thudc quyén sd hitu cua cac chu trang trai nhd, cac ho nong
dan tham gia.

- Bong gop lién két thong qua giao ndp san phdm cho cac trang trai lon theo cac
diéu khoan ghi cu thé trong hop dong. Dé thong nhat va dat hiéu qua cao thuc hién trong
chudi cung ting, cac sdn pham phai thuc hién ding quy trinh ma chu trang tai lon ghi
trong hop déng, gan lién quyén loi va trach nhiém ctia méi bén. San pham khi phan phéi
tai thi truong phai thong nhat nhan hiéu thuong mai cua trang trai hat nhan. Cac doi tac
tham gia lién két phai phuc tung sy phan cong ctuia chu trang trai hat nhan, déc biét trong
truong hop chu trang trai hat nhan c6 ké hoach tiéu thu san phé{m tai trang trai két hop
v6i hinh thiac du lich sinh théi, du lich nha vuon, du lich homestay.

Véi hai hinh thtc trén, hinh thtic thit hai sé phtt hop hon vi sé giam thiéu duoc nhiing
rui ro tranh chap dién tich dat dai, mot van dé hét stic nhay cdm doi véi nguoi nong dan.

* Cac tac nhan ho tro khac

Pé md hinh trang trai phat huy hiéu qua, nhét1a 4p dung mo hinh nay cho san phéim
nong san chu lyc bo trén dia ban huyén Cu M’gar hién nay can c6 su tham gia cta céc tac
nhéan khéc tuong tu nhu mo hinh 14y hgp tac xa lam trung tam, trong d6 vai tro cta chinh
quyén va cc co quan quan ly nha nuéc cac cap ctia tinh, huyén. Cu thé:

- Tht nhat, dé mo hinh kinh t€ trang trai trong qua trinh thyc hién chudi cung tng
ngdn nong san ddi véi sdn pham bo ctia huyén Cu M’ gar hién nay tao dugc loi thé va phat
huy hiéu qua, tao dugc dong luc phét trién nong nghiép trén dia ban, ﬂy ban nhan dan
tinh Dk Lik va huyén Cu M’ gar can ra soét lai quy hoach phat trién kinh t& trang trai trén
dia ban. Trén co s& xac dinh cac viing trang trai thi diém xay dung chudi cung tmg ngin
ndng san cho cac loai ndng san, trong do6 c6 bo, xoai, sau riéng, chinh quyén dia phuong
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can cong bo quy dat c6 thé giao hodc cho thué dé phat trién trang trai c6 quy mo 16n, ngoai
cac trang trai ciia cac ho gia dinh hién nay.

- Thit hai, ddy manh xay dung két cdu ha tAng, nhat 1a hé thong thay loi, giao thong,
hé thong cung cap dién, nudc, co sé cong nghiép ché bién, co so san xudt, kho bao quan
sdn pham, cung tng gidng cay, con, thudc trir sau, thudc bao vé thyc vat, hién dai hoa
va khép kin hé théng logistic, gidm thiéu chi phi gia thanh van chuyén cta dia ban Tay
Nguyén von c6 chi phi gia thanh van chuyén cao hon cac tinh trung du, déng bang, ddm
bdo déap tmg t6t yéu cAu phat trién ctia kinh té trang trai n6i chung va thuc hién chudi
cung g ngan ndng san ndi riéng.

- Tht ba, nang cao hiéu qua hoat dong cta trung tdm khuyén nong, st dung cong
nghiép 4.0 trong nong nghiép, ho trg, dao tao cac chu trang trai kién thie vé ap dung khoa
hoc ky thuat tién tién, san phdm nong nghiép sach, chat lugng cao, kj ning vé quan ly,
xuc tién thuong mai, du lich,...

- Thit tu, ti€p tuc thuc hién cac chinh sach ho trg cia nha nude ddi voi ca hinh thic
hop tac xa va hinh thuc trang trai, nhat la trong qua trinh thuc hién thi diém chudi cung
g ngdn nong san, trong d6 chd y ba sdn pham chti lyc bo, xoai, sdu riéng vé von dau tu,
thyc hién mién thué thu nhap d6i v6i cac trang trai trong qua trinh thuc hién thi diém cac
sén phdm nong san chu luc cta tinh.

- Thtt ndm, tao diéu kién thuan loi cho cac trang trai tiép can thong tin thi truong,
két noi kénh tiéu thu truc tiép tir trang trai dén thi truong tiéu dung, tao diéu kién cho céc
trang trai tham gia vao loai hinh bao hiém nong nghiép dé gép phan gidm thiéu rti ro
thién tai, dich bénh, cac chi phi phat sinh ban dau khi thi diém thuc hién chubi cung tng
ngdn nong san.

Co ché’vin hanh va lién két chung cho cd hai mo hinh

Dé tao ra su lién két va phoi hop chit ché giita cac chu thé tham gia chudi cung tng
ngdn sdn pham noéng nghiép, cac thanh vién tham gia chudi nhu: ho san xuat, nguoi tieu
diung, hop tdc xa / trang trai sé phai cing nhau xay dung moét bo quy tdc van hanh véi
cac quy dinh nhu sau:

- Thit nhadt, quy dinh cdc sin pham tham gia chudi: cac sdn pham tham chudi cung tng
ngdn sdn pham nong nghiép phai la cac sdn pham nodng san tai mot dia phuong cu thé
nhu: sau riéng tai Krong Pak, bo tai Cu M’gar hay xoai & Ea Sup,...

- Thit hai, xdc dinh cdc hinh thitc phdn phéi san phidm trong chudi: Cac san phdm tham
gia chudi sé duoc phan phdi theo cac hinh thtrc dugc xéc dinh nhu: ban truc tiép tai trang
trai, ban tai cac xe luu dong, ban qua trang web, ban vao cac bép an tap thé tai cac truong
hoc, bénh vién, co quan hodc ban tai cac cra hang nong san do hop tac xa / trang trai mé
cting nhu béan truc tiép cho nguoi tiéu dung tai cac chg truyén thong cung voi cac hinh
thitc khac nhu ban truc tiép vao siéu thi,...
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- Thit ba, phuong chidm hoat dong cua chudi: Cac noéng ho tham gia chudi dua trén tinh
than tu nguyén, khong ép budc va duoc chu dong cac hoat dong san xuit cua minh nhung
phai tuan theo cac tiéu chudn ma don vi quéan ly chudi (hop tdc xa / trang trai) quy dinh
va chi tham gia hgp tac trong mot khong gian chung dé dam bao céc loi ich vé kinh t&,
chiu trach nhiém htru han cho cac khoan ng lién quan dén hoat dong bén 1é.

- Thit tu, phuong thitc qudn 1y cdc hoat dong ciia chudi: Don vi quan Iy chubi (hop tac xa /
trang trai) chiu trach nhiém lap ra quy trinh vé t6 chiic va van hanh chudi, phén tich cu thé
cac hoat dong chung va hoat dong riéng trong san xuat, bio quan, van chuyén, ciing nhu
lap hé so thu thap cac thong s& vé quy trinh ban san pham trong chudi nhu: thong tin vé
khach hang, nhu cau va thi hiéu cua khach, dung lugng va quy mo thi truong, ...

Bén canh d6 dé quan Iy hoat dong ctia chudi, don vi quan Iy chudi can phai xay dung
mot doi ngtt ban hang chuyén nghiép dugc dao tao day du vé quy trinh ban hang, dic
tinh san phé{m trong chudi, chiu trach nhiém giai trinh va cdp nhat cac thong tin vé khéach
hang, thiic ddy su tuong tac gitta khach hang véi nguoi san xuat. Ngan hang di liéu vé
nhan sy ban hang (1y lich, anh, kinh nghiém,...) ciing dugc chudi xay dung, du phong cho
cac truong hop khéi luong cung tng cac san pham ngay cang cao. Moi lién két gitta doi
ngti ban hang véi cac hd nong dan san xuat trong chudi phu thudc vao s6 lugng san pham
ma chudi cung tmg. Theo d6, néu s6 lugng san phdm cung ting cang nhiéu, cac hoat dong
truyén thong gi6i thiéu cang cao thi thoi gian doi ngti ban hang gin két véi chudi ciing
ngay cang dai.

Ngoai ra, dé quan ly chudi c6 hiéu qua, don vi quan Iy chubi can phai thiét lap trang
web quén 1y ban hang, theo d6 thi cac san phdm duoc quan ly theo ma vach tuong tng
v6i cac hd ndong dan tham gia san xuat. Diéu nay cho phép khach hang c6 thé truy xuat
ngudn gdc san phadm dén timg nha san xuét. T4t ca cac sdn pham déu dugc chudi ding ky
v6i cac co quan chiic ndng thdng nhat nhan sadn phdm mang thuong hiéu nhan hiéu tap
thé. Thuong hiéu nay cfing dugc phan mém quan Iy va in ra trong mdi phiéu mua hang
cta khach hang.

- Thit nim, xdc dinh gid cd cdc ching logi sdn pham duogc ban trong chudi: Pon vi quan ly
chudi phai théng nhat duoc v6i cac ho nong dan vé mue gia ban chung cho tit ca céc san
pham tham gia chudi trén co s tham van y kién ctia nguoi tiéu dung. Mtc gia chung nay
sé phai dugc niém yét cong khai va ghi trén mdi sdn phadm. Viéc xac dinh muc gia chung
sé tao ra sy minh bach, cong bang va tir d6 tranh duoc van dé canh tranh khong can thiét
gitra cac ho san xuat tham gia chudi cling nhu 1am hai long khéch hang.

- Thit sdu, xdc dinh quy trinh sdn xudt va sé hitu cdc sin pham: Cac ho nong dan tham
gia chudi phai 4p dung mot quy trinh chung cho sdn xudt dap Gng céc tiéu chuan vé thuc
hanh san xuat ndong nghiép t6t nhu: VietGap hodc GlobalGap va cac sdn pham tham gia
chudi phai mang thuong hiéu tdp thé nhu: “ Sdu riéng Kréng Pak”, “Bo Cu M'gar”, “ Xoai Ea
Siip”, hoac thuong hiéu bo da c6 thuong hiéu “Bo Dakado”.
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Dé phan biét cac san pham trong chudi dugc san xuat theo quy trinh hitu co (organic)

hodc theo phuong thtic san xuat truyén thong, chudi ciing ap dung mau séc trong dan

~ 2 R R N z A z 2 R ~ N N Z A z
nhan san pham. Cu thé: mau xanh dén 1én cac san pham httu co, mau vang dan 1én cho cac

san pham con lai. Diéu nay sé tao ra sy tin tudng cho khach hang khi tiéu duing san pham.

Pinh gid hiéu qud trién khai mo hinh chudi cung 1ing ngin san phiam nong nghiép tai Pak Lk

Chudi cung tmg ngan néng san ciing nhu trién khai thi diém xay dung mo hinh hop

tac xa nong nghiép va trang trai 16n lam nhiém vy két noi va trung tam diéu hanh déi voi

ba san pham bo, siu riéng, xoai cho thdy tinh vuot trdi cia chudi cung tmg ngén so voi

chudi cung tng dai truyén théng hién nay.

Bang 1. So sanh tac dong cha cac hinh thai chudi cung tng ngin

v6i cac hinh thiic cta chubi cung ng dai trén dia ban tinh Pak Lak

ché& bién nong san

Moi Panh
. oi
Kinh té N Xa hoi gia
truong .
Chuoi
Ty 1¢ Ty 1¢
yi y ?, Food Lao . Kha
chénh gia tri ] R Binh .
loch ei4 b3 Miles | dong i nang
éch gia | giatin an
° gA & ~ -g (kmy/ san . g thuong
tai chan | chuoi . gioi
. kg) xuat luong
rudng (%) (%)
Ban tai noi san xuat 70,5% 40,1% 3,6 15,7% | 32,2% 4,2 3,6
‘B 7 h 2 h\
RO 1 61,9% | 232% | 02 | 16% |254%| 39 | 36
nong san cua HTX
Ban qua internet 70,4 % 35,8% 0,1 24,7% | 25,1% 3,7 3,4
Bé h
an qua cho 851% | 57,7% | 10 | 65% |499% 40 | 38
truyen thong
B z t .
aquUatang sl | 530 | 106% | 01 | 02% |233%| 33 | 33
phéan phoi
Ban vao hé tho
AVAONCTONE | o350 | 54% | 04 | 05% |249% | 35 | 35
siéu thi
Ban vao chudi ban 1é 20,6% 10,3% 0,3 02% 267% | 3,8 3,9
Ban vao cac cong t
ANVAOCACTONEY | 210% | 86% | 001 | 01% |302% 38 | 39
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Chi s6 danh gia d6i voi cac dang chubi cung tng
Chudi ngdn' 72.2% 38,7% 1,0 57% |30,0% 4,0 3,8
Chudi dai 16,7% 1,0% 14 0,3% |25,0% 3,5 3,2
Ché bién 21,0% 8,6% 9,7 01% |30,2% 3,8 3,6

Nguon: Tinh todn tir két qud khdo sdt cia de tai

- Can ctt vao khung Iy thuyét vé chi s6 danh gia hiéu qua cta chudi cung tmg ngan
nong san duoc tinh theo ba tiéu chi: kinh t€, moéi truong va xa hoi (Benita M. Beamon,
1998). Ban than chudi cung tng ngdn ndng san khong chi tac dong dén hiéu qua ma con
tac dong toan dién dén canh quan, mdi truong va diéu kién xa hoi. Qua bang téng hop két
qua diéu tra tai dia ban mot s6 dia phuong cua tinh P4k L&k c6 thé phan loai hinh thtc
chudi cung tmg ngén ndng san bao gém: ban tai noi san xudt, ban cho cc hop tac xa, ban
online, chg truyén théng. Hinh thiic phan phdi san pham theo chudi cung tmg dai bao
gdm: ban qua trung gian phan phéi, chudi ban qua thuong 14i, hinh thtic ban san pham
cho cac cong ty ché bién nong san. Bang phuong phap phan tich dinh luong qua cac s6
liéu khdo sét tai dia phuong, diém déanh gia chung cho cac chudi cung ting nhu sau:

+ Chudi cung tmg ngan: 3,8
+ Chudi cung tng dai: 3,2
+ Chudi cung tng qua doanh nghiép ché bién: 3,6

Cén ctr vao két qua thang diém danh gia hiéu qua ctia chudi cho thay diém s6 hiéu
qua ctia chudi cung tng ngdn ndng san la cao nhat (3,8) trong khi d6, diém s& hiéu qua
ctia chudi cung tmg dai ndong san thap nhat chi dat 3,2. Di sau phan tich cu thé timg linh
vuc cho két qua chung néu trén.

- V& hiéu qud kinh té: Pugc can ct vao hai chi s6: ty 1é gia ban cao hon va ty 1¢ gia
tri gia tdng cta chudi. Tir s6 hiéu khao sat tai dia ban, hai chi s6 nay cta chudi cung tng
ngan dat ty 1¢ 72,2% va 38,7%. Trong khi d6 d6i véi chudi cung tng dai ty 1¢ twong tng la
16,7% va 1,0%, d6i véi chudi cung tng qua doanh nghiép ché bién 1a 21,0% va 8,6%. Két
qua nay cho thay hiéu qua kinh t& ctia chudi cung ting ngan noéng sdn cao hon so véi hai
chudi cung ting khac.

- Ve hi¢u qud xd hoi: duge cdn ctt vao ba chi s6: ty 1é lao dong san xuat tham gia, ty 1é
binh ddng gi6i va kha nang thuong lugng (bao gdm céc danh gia muc do tin cay d6i vé6i
cac doi tac bén ngoai, muc do tin cdy gitta hop téc x3, trang trai v6i cdc hd nong dan, mac
do tin cay doi voi nguoi tiéu dung). Két qua cho thay cac chi s6 lan luot nhu sau:

1 Gid tri duoc gach chan c6 nghia la ching cao hon déng ké déi véi chudi cung tng ngdn so véi gia
tri d6i v6i chudi dai, c6 y nghia ¢ p < 0,005.



57

+ Chubi cung tmg ngan nong san: 5,7%; 30,0%; 4,0
+ Chudi cung tng dai nong san: 0,3%; 25,0%; 3,5
+ Chubi cung tmg qua doanh nghiép ché bién: 0,1%; 30,3%; 3,8

Nhu vay khung ly thuyét da phan tich chudi cung tng ngédn nong san cé hiéu qua
xa hoi cao hon so véi hai chudi khac.

- Ve hiéu qua moi truong: duge cdn ¢ vao muac d6 dai quang duong va lugng khi cacbon
va céc khi thai khac anh hudng dén moi truong. Trong qua trinh hoat dong ctia chudi
cung Gmg nong san tir sn xuat — phan phoi — thi truong tiéu dung, vai trd van chuyén
san pham chiém mot vi tri quan trong. Do d6 néu quang dudong van chuyén cang ngan,
lugng khi thai sé cang giam va nguoc lai. Két qua cho thay hiéu qua cta chudi cung tng
ngdn nong san, lugng khi thai thap nhat so véi hai chudi cung tmg con lai vi quang duong
van chuyén san pham ngdn hon. Cu thé, qua do luong bang chi s6 Food Miles cho thay:

+ Chudi cung tmg ngdn noéng san: 1
+ Chudi cung tng dai nong san: 1,4
+ Chudi cung tng qua doanh nghiép ché bién: 1,5

Diéu nay cho thay quang duong di ctia sdn phdm nong san qua chudi cung tng ngan
la thdp nhat v6i khodng cach trung binh 1a 1 km/1 kg san pham, trong khi d6 chudi dai
14 1,4 km/kg hay cung tng cho doanh nghiép ché& bién la 1,5 km/kg. Qua chi s6 nay cho
thdy viéc cung tng sdn phdm néng san qua chudi ngdn xa thai ra moi trudng it hon han
cling gitt dugc d6 tuoi, ngon ctia sdn pham hon hén so v6i chudi dai va chudi cung tng
vao nha may ché bién

- Cudi cung, thuc hién mo6 hinh chudi cung tng ngdn thong qua vai trd diéu hanh
cua hop tac xa, trang trai 16n sé tao diéu kién thuc dé{y qua trinh phat trién kinh té& - xa hoi
ctia tinh Dak Lak, phat huy loi thé vé tiém ning dat dai, sin pham nong san chu luc, tiém
ndng du lich va vi thé cua trung tam Tay Nguyén, két noi cac trung tam kinh té 16n cua
ca nudc. Tuy nhién, vi 1a mo hinh thi diém do d6 trong qua trinh trién khai cdn phai theo
doi, danh gia dé c6 nhiing diéu chinh can thiét cho phu hop véi tinh hinh thyc t& cta dia
phuong cting nhu nhu cau tiéu thu cua thi trudng.

Mot s6 kién nghi trién khai mé hinh chubdi cung 1ing ngdn sdan phdm nong nghiép

*Pai voi Chinh phu

Nhéam tao diéu kién cho tinh D4k Lak phét trién kinh t& - xa hoi néi chung va phat
trién nong nghiép, mot trong nhiing nganh kinh t€ m{i nhon va c6 nhiéu tiém nang noi
riéng, dé nghi chinh pht va cac bo nganh cta trung wong mot s6 kién nghi cu thé sau:
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- Bé nghi chinh pha sém kién toan va trién khai cac noi dung trong Ké hoach “Co
cau lai nganh nong nghiép giai doan 2021 - 2025” theo Quyét dinh s6 255/Qb/TTg, ban
hanh ngay 15/2/2021 cta Tha tuéng Chinh phu.

- Dé nghi cac bo, ban nganh lién quan trién khai cac nhiém lién quan dén phat trién
nong nghiép, ndong thon céac tinh Tay Nguyeén theo két luan ctia Tha tuéng Chinh phu
trong cudc ddi thoai voi nong dan cac tinh Tay Nguyén ngay 28/9/2020.

- Bé nghi chinh phu giao cho Bo Giao thong - Vén tai va céc bo nganh khac lién quan
nghién ctu va trién khai cac du 4n phét trién co s¢ ha tang giao thong, hinh thanh chudi
lién két logistic d6i v6i hanh lang Tay Nguyén néi chung va tinh Dk Lik néi riéng, tao
diéu kién cho dia phuong c6 diéu kién phét trién kinh & - xa hoi.

* Poi voi tinh Dak Lik

- UBND tinh ra soét, chi dao cac cdp, cac nganh thyc hién nghiém tac va c6 hiéu
qua cac ND 98, ND 57 ctia tinh Dk Lak vé chuyén dich co c4u kinh t& - xa hoi n6i chung,
chuyén dich co cau va phét trién nong nghiép néi riéng ctia tinh Dak Lk, nhdm dua cac
chinh sach ban hanh cua tinh di vao cuc séng.

- UBND tinh va UBND céc huyén da duoc chon dé xdy dung thi diém mo hinh chudi
cung uing ngén san phém nong nghiép can kién toan lai viing nguyén liéu ndong san gén
lién v6i quy hoach viing trong cay an tréi trén dia ban theo huéng tap trung, phat trién
nong san hang hoa.

- UBND céc cap va céac s¢ nganh can nghién cttu va c6 céc chinh ho tro cho cac dia
ban thi diém xay dung mo hinh chudi cung tmg san phdm nong nghiép vé: vén, mit bang
canh tac va san xudt, tu van phat trién chudi, dic biét lien quan dén xay dung kho bao
quan va so ché trai cay tuoi tai chd, ho trg xuc tién thuong mai va phat trién thi truong,
dé{y manh hinh thtic tiéu thu san phé{m trai cdy qua san thuong mai dién t, ho trg xay
dung va phat trién nhan hiéu tap thé va chi dan dia ly cho cac sdn phdm da duoc chon xay
dung mo6 hinh thi diém chudi cung tng ngdn nhu: bo Cu M’gar, xoai Ea Stp, sau riéng
Krong Pik,...

- Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng vé cong tac quan tri, diéu hanh cua giam
déc va cac thanh vién trong ban gidm doc hop tac xa cing nhu cac chu trang trai trong
qué trinh quan ly va diéu hanh chudi cung tng ngan. H trg, dao tao theo huéng “cam tay
chi vigc” cho nguoi nong dan thuc hién cac phuong phap canh tac nong nghiép sach, nong
nghiép hiru co, tng dung thanh thao cong nghé blockchain trong truy xuat nguén goc san
phadm, vé sinh an toan sdn pham, san xuét dung tiéu chuan thyc hanh ndong nghiép tot
nhu: VietGap, GlobalGap,...
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- Tao diéu kién ho trg cac hop tac x3, trang tai lién két voi cdc doanh nghiép ché bién
dé tham gia ché bién sau va tiéu thu san pham tai thi truong trong nudc ciing nhu quéc té;
hd tro cho cac hop tac x3, trang trai thiac ddy chudi cung Gng ngdn thong qua cac chuong
trinh nhu: bép &n tap thé trong co quan, truong hoc, bénh vién,...; ho tro cac hinh thic tiéu
thu tryc tiép san phém qua: hoi chg, trién 1am, phat trién cac mo hinh du lich sinh thai, du
lich nha vuon. Bén canh do, cting can hd trg von ciing nhu mét bang cho cac hop tac xa
va trang trai dang ap dung thi diém mo hinh chudi cung ting ngén dé trién khai xay dung
cac ctra hang gi6i thiéu san pham.

Tém lgi, mdc du trén thé gioi, ddc biét tai mot s6 quoc gia chau Au, chudi cung ung
ngdn sdn pham nong san khong phai 1a khai niém méi, da duoc trién khai kha som va
phét huy hiéu qua. Tuy nhién, déi véi Viéet Nam néi chung va tinh Ddk Lak néi riéng,
chudi cung tmg ngan noéng san la khai niém hoan toan méi, du cho trong thuc t& da ap
dung chudi cung tng truyén thdng, chudi cung tng, chudi gia tri san pham trong d6 da
manh nha hinh thanh cac yéu t6 ban ddu ctia chudi cung tmg ngan néng san nhung hiéu
qua dem lai chua cao. Vi vay nghién cttu nay khong chi 1a van dé nghién ctru méi ma con
c6 gid tri vé mat khoa hoc va thuc tién, gép phan giam thiéu cac tAng ndc trung gian, gan
két gitta nguoi san xuét voi ngudi tiéu dung, dem lai gia tri kinh t€ hiéu qua thong qua
md hinh chudi cung ting ngén néng sdn cho ba loai sdn pham bo, sau riéng, xoai tai mot
s6 huyén thi diém ctia tinh Dak Lik.
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