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Qua dap |é (Henreihin): M6i quan hé tuong ho gilia
van hoa va kinh té trong chinh sach Furusato Nozei
tai Nhat Ban

Nguyén Hoang Long?, Nguyén Dang Khanh My®, Nguyén Kim Ngan<

Tom tit:

Trong nd luc gidi quyét tinh trang mat can bang ngan sach gitta cac dia phuong, Nhat Ban da trién khai he
thong dong gop tu nguyén duge khdu trir thué, thuong duge biét dén véi tén goi Furusato Nozei (Thué€ qué
huong). Su ra doi va van hanh cta chinh sach nay khong chi thuan tay mang y nghia kinh t€ ma con 1a su
van dung sang tao truyén théng van héa qua dép 1& (Henreihin) vao quan Iy cong. Bang phuong phép tong
hop va phan tich, bai viét tap trung nghién ctru y nghia Henreihin trong van hoa Nhat Ban va su van dung
vao chinh sach Furusato Nozei hién nay dua trén nén tang Ly thuyét Qua ting ctia Mauss va Von xa hoi cia P.
Bourdieu. Két qua nghién cttu cho thdy: Henreihin la mot gid tri ddc trung trong van héa Nhat Ban. Nhimng
gid tri ctia van hoéa nay da duogc chinh pht cu thé hoa bén trong chinh sach Furusato Nozei va da dat dugc
nhiing két qua tich cuc. Mic dit méi quan hé gitta Henreihin va Furusato Nozei dugce cho la thé hién su tuong
hd nhung nhiéu théach thic hién dang duoc dit ra can phai dugc giai quyét doi v6i co ché Henreihin bén
trong chinh sach Furusato Nozei. Ttt 36, nghién ctu khdng dinh tdm quan trong ctia viéc 16ng ghép céc gia tri
van héa ddc thu vao chién lugc phat trién kinh t&, dong thoi goi md nhitng bai hoc kinh nghiém cho chinh
sach tai khoa dia phuong tai Viét Nam.

T khoéa: Furusato Nozei, qua dip 16, Henreihin, vin hoa, kinh t&
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Return Gifts (Henreihin): The Reciprocal Interplay
Between Culture and Economy in the Policy
of Furusato Nozei in Japan.

Nguyen Hoang Long?, Nguyen Dang Khanh My®, Nguyen Kim Ngan<

Abstract:

In an effort to mitigate regional fiscal imbalances, Japan implemented a system of voluntary tax-deductible
contributions, widely recognized as Furusato Nozei (Hometown Tax). The emergence and operation of this
policy extended beyond purely economic objectives, representing a creative integration of the traditional
return-gift culture (Henreihin) into public management. Utilizing synthesis and analytical methods, this
paper examines the cultural significance of Henreihin in Japan and its strategic application within the
contemporary Furusato Nozei framework, underpinned by Marcel Mauss’s Gift Theory and Pierre Bourdieu’s
Social Capital. The research findings indicate that: the traditional concept of Henreihin has evolved from a
purely cultural obligation into a strategic instrument for socio-economic connectivity. The Furusato Nozei
system successfully transforms individual social capital into regional public resources by institutionalizing
the “Give - Take - Return” mechanism; and the effectiveness of this policy relies significantly on the harmony
between economic incentives and cultural values. Consequently, the study affirms the vital role of embedding
specific cultural values into economic development strategies, while offering practical lessons and policy

implications for local fiscal management in Vietnam.
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Dit van dé

Nhat Ban 1a quéc gia c6 nén van héa truyén thong l1au doi, duge duy tri tuong d6i 6n
dinh va phat trién cho dén hién nay. Diéu nay xuat phat tur vi tri dia ly ctia Nhat Ban khi
qudc gia nay mang tinh biét lap do 1a mot quéc dao (& B - Shimakuni, diéu nay giap tranh
duoc sy du nhép cua cac nén van héa khac so véi cdc qudc gia c6 dudong bién gisi dat lién.
Ngoai ra, c6 thé ké dén chinh sach Tda quoc (4 B - Sakoku) dugce thuc hién dudi thoi chinh
quyén Mac pht Tokugawa (1603 - 1867) da gép phan duy tri tinh 6n dinh, gép phan dinh
hinh va phat trién cac nén vin hoa truyén thong Nhat Ban (Haglund, 1984).

Nhat Ban da trai qua nhiéu bién dong trong qua khtt voi nhiing su kién c6 tinh budc
ngodt lam thay d6i van ménh dat nudc nhu: cudc Duy Tan Minh Tri ndm 1868; hay hai cudc
Chién tranh thé gidi lan lugt vao nam 1914 - 1918 va 1939 - 1945; cting nhiéu bién dong
trong quan hé qudc té thoi ky méi. Bén nay, dat nudc nay khong chi la mot quéc gia duoc
thita nhan c6 nén kinh t& phat trién ma con la mot dan tdc c6 nén vin hoéa truyén thong
duoc gitr gin va lan téa trén khdp thé gisi.

Pé dat duoc muc tiéu phat trién kinh t& trong chién lugc xay dung chinh séch, hién
nay, cac qudc gia bén canh viéc xay dung céc chinh sach phét trién kinh t& doc lap, con tap
trung nghién cttu vé moi quan hé tuong hod gitta van hoa va kinh té (Kong, 2000). Trong
d6, Nhat Ban 1a quéc gia dién hinh trong viéc van dung van hoa Henreihin (£ #L &) vao hé
théng Furusato Nozei (494L), qua d6 khing dinh sur gin két chit ché gitra cac gid tri truyén
théng va muc tiéu phat trién kinh té.

Viéc nghién cttu méi quan hé tuong hod gitta van hoa Henreihin va Furusato Nozei giup
hiéu dugc cac gia tri van hoa khong ton tai tach biét ma c6 thé duoc 16ng ghép trong nhiéu
linh vuc khéc nhau, bao gom linh vuc kinh té. Su két hgp nay khong chi gitp cho cac chinh
sach dat hiéu qua vé mat kinh té ma con gép phan gitr gin, lan téa nhiing gia tri van hoéa
truyén théng dén vai cac thé hé nguoi dan Nhat Ban.

Dé hiéu 6 mdi quan hé trén, bai viét tap trung giai quyét cac cAu hdi nghién ctu
chinh sau:

(1) Suhinh thanh va y nghia ctia van hoa Henreihin trong doi song nguoi dan Nhat Ban.

(2) B6i canh ra doi, cach thtic van hanh va vai tro caa Furusato Nozei trong viéc giai
quyét van dé ngan sach dia phuong,.

(3) Vai trd ctia méi quan hé tuong ho gitra van hoa Henreihin va Furusato Nozei trong
viéc thyc hién chinh sach phét trién kinh t& dia phuong tai Nhat Ban.

Dé tra 16i thoa dang cac cau hoi nghién ctru néu trén, viéc diém lai cac cong trinh khoa
hoc ¢6 lién quan la vo cung can thiét. Biéu nay khong chi giap nhan dién cac chiéu huéng
ti€p can hién nay vé h¢ thong Furusato Nozei ma con lam rd nhiing khoang tréong can dugc
quan tdm nhiéu hon.
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Lién quan dén dé tai nay, tai Nhat Ban da c6 nhiéu cong trinh dugc thyc hién trén
nhiéu binh dién khac nhau. Tt goc do tac dong tai chinh, Uemura & Kammura (2023) da
xem xét vai trd cta Furusato Nozei trong viéc diéu chinh sy chénh 1éch tai chinh gitta cac
khu vuc d6 thi va nong thon. Hay Inada (2023) tién hanh kiém tra tac dong ctia Furusato
Nozei d6i véi tai chinh ctia cac thanh phd va lang mac & tinh Okinawa va thay rang mot
s6 dia phuong dat dugc thing du dang ké. Tir mot nghién ctu khac, Ito (2023) chi ra rdng
tong s6 tién khau trir thué cu trd cd nhan do Furusato Nézei da ting vuot qua quy mo thu
nhép thué cu tra cia moét s6 thanh pho 16n, gay ap luc cho thu nhap thué€ dia phuong, dic
biét & cac do6 thi lon.

Bén canh d6, khi mot md hinh méi duoc trién khai, khong thé thiéu cac nghién ctu
tong két, danh gid qua trinh van hanh mo hinh. Ishikawa (2024), Hashimoto & Suzuki
(2015, 2016), Hashimoto (2024) dua ra mot cai nhin tong thé vé hé thong Furusato Nozei, tap
trung vao nhitng bat cap cta hé thdng trong qua trinh van hanh nhu tinh cong bang, su
canh tranh qua muc va nhiing tac dong dén thu ngéan sach do thi. Nhin chung, cdc nghién
ctu nay cung cap mot btc tranh tuong doi toan dién vé hé thong Furusato Nozei tir nhiéu
goc do khac nhau v6i mot sy dong thuan rang hé thong nay da phat trién manh mé vé quy
mo, nhung cting d6i mét voi nhiéu thach thiec.

Riéng do6i voi van dé “qua tang lai” (Henreihin), Honda & Hoshino (2024) da phan
tich dong co st dung Furusato Nozei va xem d6 nhu mot hinh thac goi von cong dong
(crowdfunding). Bén canh d6, Tsuchiya (2020) thao luan vé cac yéu t6 va van dé cta cudc
canh tranh qua ting tré lai trong Furusato Nozei. C6 thé ké thém, Doi & Jjo (2024) da nghién
ctu moi lién hé gitra thuong hiéu dia phuong va lya chon qua ting lai trong Furusato Nozei,
ddc biét nhan manh dén yéu t6 “thiéu tinh ddc trung” cta qua ting tra lai.

C6 thé thay, da s6 cac nghién ctu tap trung tach biét hodc 1a goc do tai chinh thuan
tay (ngan sach, thing du, cong bang thué), hodc 1a goc dd van hanh ky thuat (canh tranh
qua tdng, crowdfunding). Chua c6 nhiéu cong trinh di sdu vao viéc giai ma ban chat van
hoa dap 1& (Henreihin) nhu mot yéu t6 tao nén nét dic trung cia mo hinh nay tai Nhat Ban
cting nhu céc truong hop canh tranh phat sinh trong thuc tién van hanh.

Tai Viét Nam, qua ra soat céc co sd dit liéu hoc thuét dua trén hé thong tir khoa tuong
tmg, c6 thé thay cac cong trinh nghién cGu vé mo hinh Furusato Nozei hodc tuong tu con
rat khiém ton, hdu nhu chua dugc khai thac mot cach hé thong va da chiéu. Chinh vi vay,
bai viét ky vong sé 1ap ddy khodng tréng nghién ctru nay bang cach cung cap cai nhin toan
dién vé co ché van hanh cta Furusato Nozei dudi tac dong sau sic cta vin héa Henreihin.
Thong qua d6, nghién cttu mong muoén déng gop thém mot ngudn tai liéu tham khao gia
tri, goi md nhitng huéng di méi trong viéc két hop gitta bdo tén vin hoa va phét trién kinh
t€ dia phuong tai Viét Nam.
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Doi tugng va phuong phap nghién ctu

Doi tuong nghién ctru trong tam 1a co ché “qua déap 18” (Henreihin) trong mdi tuong
quan v6i sy van hanh caa chinh sach “thué qué huong” (Furusato Nozei) tai Nhat Ban.

Nghién cttu dugc thuc hién thong qua nghién ctru dinh tinh véi k§ thuat chinh 1a
phan tich ndi dung va téng hop tai liéu thtt cAp. Pham vi nghién ctu tap trung vao hé
théng chinh sach Furusato Nézei va co ché qua dap 18 Henreihin tai Nhat Ban. Cu thé, tac gia
tién hanh ra soat cac cong trinh nghién ctru hoc thuat, bao cdo Chinh phu théng qua cac tir
khoa “Furusato Nozei”, “Hometown tax”, “Henreihin”,... trén céc co sé dit liéu uy tin nhu
Heinonline; J-stage. Trong qua trinh thu thap d liéu, bai viét uu tién khai thac cac tai liéu
goc bang tiéng Nhat nhdm dadm bdo tinh chinh xac vé mat thuat ngit va phan anh dtng bai
canh van hoa déc thi cda hé thong Furusato Nozei. Qua d6, khai quat nhiing hiéu qua trong
viéc xdy dung cac chinh sach da muc tiéu gitp nha nuéc Nhat Ban c6 thé vira dat muc tiéu
vé mat kinh t& dong thoi gép phan gitt gin, phat huy truyén théng van hoa cua dan toc.

Khung ly thuyét

Co ché Furusato Nozei khong chi don thuan 1a mot cong cu diéu tiét ngan sach, ma
con 1a mot minh chimg hién dai cho su giao thoa gitta kinh té thi truong va cac gia tri xa
ho6i nhan van.

Theo Mauss (1990), qua ting khong bao gid 1a hanh dong don phuong hay mién phi;
né ndm trong mot chu trinh bit budc: Téng - Nhén - Bép tra. Tai Nhat Ban, thong qua co
ché& Furusato Nozei, nguoi ndp thué “tdng” tién cho dia phuong mot cach ty nguyén, nhung
hé théng ngdm dinh mot nghia vu dap 1€ tit phia chinh quyén dia phuong (CQDP). Qua
dap 1& (Henreihin) chinh la sy cu thé hoa ctua nghia vu nay. Lién quan dén Hau - linh hon
ctia vat pham, trong Furusato Nozei, qua dap 1€ khong chi 1a hang héa (thit bo, gao, trai cay),
ma né mang theo “linh hon” cta viung dat (ddc san, niém ty hao dia phuong). Khi nguoi
dan thanh thj tiéu dting nhitg sdn pham nay, mot sgi day lién két vo hinh nhung bén chit
duoc thiét 1ap, bién mdi quan hé thué von kho khan thanh mot sy kién xa hoi tong thé,
dan xen gitta long biét on va trach nhiém dao dtc v6i qué huong (hodc mot vung dat xa la
nhung c6 su két noi).

Bén canh do, ti€p can tir géc nhin vé “vén xa hoi” cta P. Bourdieu (1986) - tong thé
cac ngudn luc gan lién véi mot mang ludi quan hé bén ving. Trong co ché nay, mén qua
dap 1& dong vai tro 1a “vat trung gian” dé kich hoat va mé rong mang lu6i d6. Qua dap 18
da phé v rao can hanh chinh khi nguoi nép thué khong nhat thiét phai c6 goc gac tai dia

phuong d6. Thong qua mon qua, dia phuong da “von hoa” long tin va su quan tam cua ca
nhan, bién moét nguoi xa la thanh mot “nguoi ung hd”. Mén qua dap 1é khong chi két noi
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ngudi cho - nguoi nhan, ma con huy dong ca hé thong san xuét tai dia phuong (néng dan,
nghé nhan, doanh nghiép nho) vao mang ludi nay. Viéc lua chon qua dap 18 trd thanh mot
qué trinh “dinh danh gié tri” ctia dia phuong trong mét cong ching, tir d6 tao ra ngudn
von xa hoi tiém nang, c6 kha nang chuyén héa thanh von kinh t€ bén vimg thong qua du
lich hodc tiéu dung dai han.

Viéc két hop gifta hé thong trao déi qua ting ctia Marcel Mauss va khai niém vén
xa hoi cua Pierre Bourdieu tao nén mot khung Iy thuyét toan dién dé 1y gidi stc hit cia
qua dap 1& trong co ché Furusato Nozei. Trong khi Mauss gitip 1am rd céch thic qua dap 1é
chuyén héa mot nghia vy hanh chinh kho khan thanh hanh dong trao déi mang tinh biéu
tuong va dao dtec, thi Bourdieu lai cho thdy cach mén qua nay trd thanh nhip cau xay dung
mang ludi quan hé bén viing gitta ca nhan va dia phuong. Chinh sy dan xen gitta “sgi day
tinh than” va “nguén luc thuc t&” da bién qua dap 1é tr mot vat pham tiéu dung don thuan
trd thanh cong cu téi thiét 1ap su gin két xa hoi xuyén bién gisi dja ly. Tém lai, day khong
chi 1a mot giao dich kinh t& ma con 1a mot sy kién xa hoi tong thé noi gia tri vat chat va von
xa hoi dugc cong hudng dé thac ddy su phat trién bén vimg cho cong déng,

Két qua nghién ctru
Khai qudt vé vian héa Henreihin trong xd h¢i Nhit Bdn

Hanh vi ting qua 1a mot trong nhitng hanh vi phé bién trong xa hoi Nhat Ban, day la
mot hanh vi trao déi nhitng d6 vat mang tinh khong thuong xuyén va gan lién véiné la su
trang trong trong qud trinh thuc hién hanh vi (Kazato, 2012). Henreihin (2 L &) la mot hinh
thiic dap 1& bang qua tdng, xuat phat tir tap quan dap 1€ ton tai tir lau doi trong tiém thic
ngudi dan Nhat Ban nhdm thuc hién 1& nghia va bay té 1ong biét on trong viéc xay dung
va duy tri cdc mdi quan hé xa hoi (Kameki, 2016). Khac véi trao d6i mang gia trj kinh t& 1a
sut ngang gia, Henreihin cht trong vao su chudn muc, dang thoi diém va phu hop véi timg
bdi canh cu thé.

Vé ngit nghia, “L&” bao ham nghi 1&, vat pham biéu dang va chuan muc dao ly, dugc
Khéng Tr mé rong thanh nguyén tic tng xtr xa hoi chuan muc (Hoang Phe, 2006; Pham
Ngoc Ham, 2025). Trong Henreihin, chit L& (#L/4%) khong chi biéu thi su 1& nghi, cdm ta ma
con dugc hitu hinh héa thanh tang phé{m dép lai (Nguyén Van Khang va cong sy, 2012);
(Lé Dtic Niém va cong su, 1997). Khéc véi tinh triru tuong truyén théng nham duy tri trat
tu, “L&” trong Henreihin cu thé hoéa su trao d6i dé nuodi dudng su hai hoa gitta nguoi véi
ngudi, bdi triét Iy cot 16i: “18 chi dung, 14y sy hoa thuan 1am quy” (cong dung cta 1é, 1ay su
hoa thuan lam quy).
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Cic nguyén tac van hanh cua vin hoa dip le

Vian hoa biét on va dap 1€ tai Nhat Ban khong chi dimg lai & sy muu cau cd nhan ma
con la moét quy tic xa hoi chit ché, dugce dinh doat béi tdp quan va chiu anh huong sau sic
tlr tu tudng Nho gido (Thomas, 1998). Trong b6i canh cac quéc gia khu vuc chau A chiu
anh huéng cta Nho gido, dap 18 thuong duoc hiéu 1a mot nghia vy ma nguodi mang on can
phai thuc hién (Shigehiro, 2025).! Hanh dong dép 1€ chi xay ra khi nguoi ta ¢ thé bi dong
nhan hodc mang on (& On) tir nguoi tang hodc ban ting. Nguoi Nhat chia On thanh hai
loai nghia vu bit budc déi voi nguoi nhan trong truong hgp ho trd thanh bén chu dong dén
dap gdbm & # Gimu va &3 Giri va diém khéc biét c6t 16i ndm & thoi diém: Gimu 1a nghia
vu vinh vién, con Giri 1a nghia vu c6 thoi han (Ruth, 2016).

Hon nita, theo goc nhin cta Pilgrim (1986), x& hoi Nhat Ban ton tai chtr [i] Ma 1a
khoang khong tiém ning “dé thai nghén” cho viéc duy tri su tiép dién day y nghia; tuong
tu & dinh nghia vé con nguoi A Ningen, Ma tén tai dé xac lap vi thé ctia mot ca nhan
trong vong tron xa hoi, va viéc dap 18 dung thoi diém 1a cach dé mot ca nhan khéng dinh
minh 1a nguoi biét “1& nghia”.

Theo d6, dap 1& 1a moét hanh vi tng xt yéu cau ngudi thyc hién né y thiec duge tinh
phtt hop véi bsi canh. Néu qua tdng dugc phan loai thanh # 9 4% va i 44? nham muc dich
kinh t&, thi qua dap 1€ lai nay sinh do déng co thyc hién cac viéc lién quan dén mdi quan
hé xa hoi phi kinh té.

Dtng trén géc do van ho, chit L& mang tinh phan ting xa hoi trudc d6 da dan chuyén
bién thanh cht Nghia mang tinh hoan canh, khi thuc hién phai c6 trach nhiém véi hoan
canh hién tai. Hanh dong nay chuyén hoéa nhiing két ndi ngdu nhién thanh nhiing nghia
vu bén viing va sy cong nhan 1an nhau, tir d6 duy tri dong chay giao luu va t6i uu hoa gia
tri cia mang ludi quan hé.

Xét vé mit gia tri mon qua dap 16, liéu & 4L O-rei hay mon qua dap 1é nhat dinh phai

\ 4

ngang gia voi mon qua da nhan trudc do6? Trén thuc t€, “hoa” - yéu to cot 161 duy tri sy hai

! Mot nghién ctu da chi ra ring ngudi dan tai cac quéc gia khu vuc chau A chju dnh huéng bsi Nho
gido tir lau da hinh thanh van hoa déap 1€ déi véi an nhan nhu mot hinh thic trd ng déi véi hanh
dong gitp d3 ctia an nhan. Nghién ctru nay cho rang c6 thé nguoi chau A cho rang viéc nhan su
gitp do cua ngudi khac vé 1au dai sé tré thanh mot ganh ndng mang tinh nghia vu va déap 1é 1a
hanh déng nhdm nhanh chéng mién trir nghia vy déi voi nguoi da gitp do ho dé ho. N6i cach
khac, vi mot s6 moi quan hé sdn c6 ctia ho da ton tai nghia vu va ho c6 trach nhiém phai dén dap
(vi du nhu gia dinh), nén viéc ho duy tri thém cac mé&i quan hé v6i nhiing an nhan da giap do ho
(chédng han nhu nguoi viét thu gisi thiéu) c6 thé khién ho cadm thay d6 la ganh ning.

2 8% 9 4% - Okurimono duoc hiéu 1a mén qua danh cho nguoi ngang hang hodc cap dudi, E4 -
Shinmotsu la mén qua danh cho nguoi c6 dia vi cao hon (cap trén).
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hoa trong cadc m&i quan hé tai Nhat Ban chinh 1a can nguyén ndy sinh nguyeén tac ¥4 L
Hangaeshi ma & d6, mén qua ting lai c6 gia tri toi thiéu bang mot nira gia tri cia mén qua
dugce ting. Nho vay, nguoi dap 1é duoc gitt lai mot phan “no an tinh” mot cach nhe nhang
hon va chuyén héa n6 thanh mét yéu t6 duy tri sy bén vimg ctia méi quan hé xa hoi gitta
ngudi véi ngudi, thay vi tra lai mot mén qua c6 gia tri ngang bang, ngdm y cham dat méi
quan hé. N6i vé ngudn goc sdu xa hon phai ké dén tu tuéng “Trung dung” ma Khong Tt da
nang tam tré thanh mot pham tru triét hoc (Tran Hong Luu, Nguyén Hitu Anh, 2023), tir d6
suy ra nguyén tac nhin nhan gia tri ciia mén qua ting lai: néu gia tri qua thap thi nguoi dap
18 bi xem 14 ¢6 y coi thuong, néu gia tri qué cao lai gay ap luc 1én nguoi nhan. Nguoi du dam
cu6i hay 18 tang, nhu da dé cap trudc d6, thuong dugce ghi tén lai can than sau khi da mimg
tién hodc dang phung diéu dé dé dang gui qua dap 18 theo hinh thtic Hangaeshi va thuong
la nhiing vat pham tiéu hao duogc (chdng han nhu khan lau, xa phong...) (Nevin, 2022).

Nén tang dao duc cta hanh dong nay dugc cing c6 manh mé théong qua kho tang
truyén c6 dan gian, von déng vai tro 1a kim chi nam chudn muyc cho hanh vi huéng dén
cong dong. Cau chuyén Tsuru no Ongaeshi (4D B.i& L : Con séu dén on) cho thay su dap 1&
mang tinh dang hién va vuot ra ngoai gia tri vat chat don thuan. Hon thé nita, tinh tuong
xtmg con dugce thé hién qua sy khiém nhuong trong cau chuyén Shita-kiri Suzume (&1 9
/£ : Chim sé bi cat ludi) khong chi 1a biéu hién ctia ddc tinh khong tham cdu, ma con phan
anh chir “Lé&” trong viéc lya chon vat phéim phu hop v6i hoan canh va tdm thé cua nguoi
nhén. Diéu nay goi lién tudng dén ly thuyét vé “T6i uu hoa tién dung” trong kinh té hoc:
mot mén qua c6 gia tri sit dung cao nhat va pht hgp nhat v6i boi canh sé gidm thiéu “mat
mat vo ich” cho nguodn luc xa hoi (Waldfogel, 1993).

Ngay ca trong méi quan hé gitta con nguoi va than linh, tinh tuong hé van duoc duy
tri nhu mot quy luat bat bién trong cau chuyén Kasage Jizo (% 3&: Dia Tang d6i non), su
héi dap 1a tat yéu dé tdi lap su can bang. Két hop véi Iy thuyét von xa hoi ctia Bourdieu, co
thé thay dap Ié tai Nhat Ban chinh 1a mot “nd luc giao luu xa hoi” lién tuc. N6 chuyén hoa
cac tuong tac roi rac thanh hé théng cam két bén viing, noi gia tri mén qua ndm & su chan

thanh va kha nang duy tri dong chay giao tiép trong mang ludi cong dong.
Biéu hién ciia Henreihin trong tam thirc va doi séhg hién dai

Dé hiéu tai sao Henreihin lai tré thanh mot yéu t6 doc déo cta chinh sach Furusato
Nozei, can xem xét cach thtrc ma tam thtrc dép 1€ van hanh trong dong chay doi song nguoi
Nhat hién dai. Biéu nay duoc thé hién ro nét qua ca lang kinh vdn hoéa dai chung 1an cac
quy udc xa hoi thuong nhat.

Trén phuong dién ngon ngtr van hoa dai chting, hanh trinh tra on la mot trong nhiing
mo-tip dién hinh thuong xudt hién trong cac sang tac manga - anime. Chédng han bo phim
“Loai meéo trd on” ctia Studio Ghibli xoay quanh cau chuyén bAy meéo c6 ging “dap 18” co bé
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Haru bang nhitng mén qua ky qudc ctia ching, hay & “Natsume Yijin-cho” (Hitu Nhan S6
cua Natsume), viéc trd lai tén cho yéu quai la mot hinh thitc O-rei nguoc - trd lai sy tu do dé
dén dap cho nhiing ky tc hodc tinh cam ma yéu quai da danh cho ba ctia cau bé Natsume.

Ngay ca trong thuc t&€ cudc sdng, van hoa ting qua ngay 1& tinh nhan va dap 1€ vao
ngay trang da trd thanh mot vong tudn hoan dap 1& duong dai, ngoai socola tdng cho ngudi
minh c6 tinh cdm, nguoi nit con danh thoi gian chuén bi cac moén qua nhé nhu Giri-choco dé
tdng ban hoc hodc dong nghiép vi da gidp do trong hoc tap hay cong viéc; vao ngay trang,
ngudi dugc tdng phai thuc hién nghia vu dap 1€ vi néu khong thuc hién sé bi xem la ¢d y
lam dut gay céc lién két xa hoi. O moi truong lam viéc, nhan vién dugc chi dinh di cong tac
xa va khi quay trd vé, hinh dnh ban khoan khi luya chon qua luu niém Omiyage da trd nén
quen thudc 1a bing chimg cho nd lyc duy tri su hoa hgp trong méi truong lam viéc thong
qua vat pham.

Trong bdi canh viéc thuc hién muc tiéu phéat trién kinh t&€ thong qua viéc phat huy
moi quan hé tuong ho gitta van hoa va kinh t€, Henreihin nay khong chi mang y nghia la
mot hanh vi x su vé mit dao dic ma da duoc thé ché hoa trd thanh biéu hién cta su biét
on gitta nguoi dan dia phuong d6i voi nhitng ca nhan, t6 chic c6 déng gop thué cho dia
phuong cta ho thong qua chinh sach Furusato Nozei.

Khai qudt vé Thué qué hwong (Furusato Nozei)
Boéi canh ra doi va muc tiéu chinh sich

Hau qua cta cudc khiing hoang kinh t& ndm 1990 cting véi s mat can bang vé phan
b6 dan cu vao cudi nhimg ndm thap nién 90 thé ky XX, dau thé ky XXI da tac dong dén
nguon thu ngén sach cua cac dia phuong (It5, 2003).!

Thém vao d6, su chuyén dich dan cu theo huéng tap trung tai cac khu vuc do thi lén
tai Nhat Ban va nhiing van dé lién quan dén viéc cac dia phuong da ddy manh céc chinh
sach khuyén sinh, ho trg chdm soc tré em nhung khi trudng thanh, cic dan cu tré tai dia
phuong lai lya chon viéc di Chuyén dén céc do thi 16n 1am viéc (Hu, 2024).

Trong b6i cdnh d6, sir can thiét ciia mot chinh sach mang tinh dai lau nhdm giai quyét
van dé chénh léch trong phat trién kinh té gifta thanh thi va nong thon da duoc dua ra thao
luan tai nghi truong va moét trong nhiing chinh séch thu hut su cha y cta du luan Nhét
Béan chinh 1a chinh sach Furusato Nozei - hay con dugc goi 1a “Thué€ qué huong”. Furusato

1 Lay dan chumg vao nhimg ndm 1990, trong thoi ky bong bong kinh t&€ da dan dén gia bat dong san
c6 nguy co tang cao da dan dén nhiéu cu dan sdng ven bién Kanto da chuyén vao néi dia Kanto
dé tim nha, dan dén su mé rong ctia ving do thi I6n Tokyo. Piéu nay it nhiéu da gay dnh hudng
dén van dé thu thué tai cac dia phuong c6 ty 1é nguoi dan di cu cao va viéc tim kiém mot khoan
thu thay thé la mot diéu khong dé dang.
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Nozei bt ddu duoc thdo luan khi chinh phtt Nhat Ban duoc diéu hanh béi Noi cac Koizumi
Junichiro lan ba véi vai tro cta Bo trudng Bo Tai chinh Yoshitaka Tanioka. Trong giai
doan noi cac Shinzo Abe lan tht nhat, khi B truong Bo Tai chinh luc bay gio la 6ng Suga
Yoshihide tuyén bd thuc hién “nop moét phan thué cu tra cho qué huong hay dia phuong
khac” & cudc hop béo tai Paris (ngay 01 thang 5 ndm 2007) thi Furusato Nézei méi bat dau
dugc Chinh phu tién hanh nghién ctu va timg bude hién thuc héa hé théng nay bang cac
van ban phap luat.!

Su can thiét cta Furusato Nozei da dugc dé cap tai “Bdo cdo cia nhom nghién ctru
Furusato Nézei” ban hanh vao thang 10 nam 2007, theo do, “Nhiing nguoi duoc sinh ra,
duoc gido duc va 16n lén 6 qué huong, khi di hoc hodc di lam tai cdc d6 thi thi sé thuong
ndp thué tai noi dang cu tra. Piéu nay dan dén cac CQDP tai cac do thi sé c6 ngudn tai
chinh dé6i dao tir ngudn thu thué va ngugc lai, cac CQDP tai qué huong cta ngudi ndp thué
thi lai khong c6 thu thué do tinh chat ndp thué theo noi cu tra hién tai. Do d6, mét hé thong
cho phép nguoi nop thué tu nguyén nop thué€ cho qué huong ngay ca khi hién tai ho song
& thanh phd, dit chi mot phan nhé sé phan nao gitp khac phuc tinh trang nay.” Tuy nhién,
thuat ngit “qué huong” theo quan diém ctia Bdo cdo nay khong chi gi6i han 1a noi nguoi
nop thué sinh ra nhu quan niém “noi chén nhau cit rén” ma con bao gém ca noi ma nguoi
ndp thu€ mudn quyén gop ho trg bao gdbm nhitng vung dat da dit chan dén du lich, dén
cong tac,... (Pham Nguyén Nhung, 2021). Nhu vay, dé giai quyét bai toan tham hut ngan
sach tai cdc vung nong thon do lan séng di cu do thi, Furusato Nozei da ra doi nhu mot giai
phép két ndi lai cd nhan vi dia phuong thong qua quyén lya chon noi nop thué.

7 v ‘/\7 A A — .
Cic dic diém co ban cua hé thong Furusato Nozei

C6 thé ndi, “thué que huong” 1a mot co ché diéu tiét ngan sach ddc thu cia Nhat Ban,
ra doi nhdm giadi quyét tinh trang mat can bang dan s6 gitta do thi va nong thon. Dé tranh
nhitmg nham 1an vé mét thuat ngtt khi chuyén ngtt sang tiéng Viét, viéc 1am ro cac ddc diém
cot 16i cta chinh sach nay 1a thyc sy can thiét. Theo quan diém ctia nhém tac gia, Furusato
Nozei c6 thé bao gém cac dic diém nhu sau:

- Thtt nhét, mdc du duoc goi 1a Thué€ qué huong nhung vé ban chat Furusato Nozei
khong duoc xem 1a thué.

Vé mit ngtt nghia, Furusato Nozei duoc thé hién duéi dang 4 % & & #AHL, trong do6 tir
zei - . von mang nghia 1a mot loai thué. Vé ban chat, thué 1a mot khoan thu bat budc do
nha nuéc ban hanh nham muc dich ddm bao duy tri nguén thu ngan sach nha nuéc, qua
do6 gitp phuc vu cho cac khodn chi tiéu quoc gia nhu gido duc, quoc phong,... (Uchiyama,
2008).

! Diéu 37.2 va 314.7 tai Pao Luat Thué dia phuong va Diéu 78 Luat Thué thu nhap.
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Tai thoi diém ban hanh hé théng Furusato Nézei da c6 khong it cac cudc tranh luan
trong d6 c6 quan diém cho réng Furusato Nozei nén duoc xem 1a mot loai thué va duoc
ap dung theo phuong phéap phan chia, diéu nay sé giap dat dugce 1oi ich kinh té t6i uu tur
chinh sach. Tuy nhién, y tudng vé phuong phap phan chia thué€ da khong dugc ap dung do
nhing bat cap vé mit thu tuc hanh chinh va phuong phéap nay sé lam mat di ban chat cua
Furusato Nozei khi né von la mot hinh thitc dong gop mang tinh tu nguyén (Nishimura
va cong sy, 2017).

Cho dén nay, Furusato Nozei mang y nghia nhu mot khoan déng gop ma thong qua
khoan déng gop nay, nguoi thuc hién sé nhan dugce cac vu dai vé mit giam trir thué hay cac
khoan qua tang do CQDP noi dugc quyén gop gui tang (Taguchi, 2024). Thém vao do, theo
Ishikawa (2024), viéc Furusato - 5 % & & dugc thé hién duéi dang hiragana sé tao ra mot
cdm giac hoai niém nhat dinh, c6 thé tac dong dén cam xtc cta nguoi tham gia déng gop.

- Thit hai, d6i tuong tham gia Furusato Nozei bao gém ca c4 nhan va td chtc.

Dic diém nay duoc thé hién tai cac quy dinh phap luat Nhat Ban, cu thé 1a tai Diéu 5
Lugt Thué thu nhdp va Diéu 24, 294 Dgo Lugt Thué dia phuong. Viéc md rong doi tugng tham
gia bao gdm ca ca nhan va t6 chic sé gitp phéat huy t6i da ngudn luc cta cac cha thé nay
trong viéc dong gop vao hé thong Furusato Nozei, qua d6 tao dong luc phat trién cho cac
dia phuong da duoc cac ca nhan, t6 chiic nay dong gop.

- Tha ba, Furusato Nozei chi ap dung d6i v6i hai nhém thué chinh bao gom thu€ cu
tra va thué thu nhap.

Day 1a hai nhém thué phd bién tai Nhat Ban ma ngudi ndp thué thuong phai thuc
hién nghia vu nop thué khi c6 hanh vi cu trt hop phap tai mot dia phuong hodc phat sinh
thu nhap hop phap. Trong d6, thué cu tra dong vai tro la mot nguodn thu quan trong doi
voi CQDPP va thué thu nhap thi dong vai trdo quan trong do6i véi chinh quyén quoc gia
(Kats, 2010).

Khéc v6i cac chinh sach khau trir thué thong thuong, chinh sach Furusato Nézei noi
bat qua dic diém co ché qua déap 1& Henreihin va van dé nay sé dugc trinh bay chi tiét tai
muc ké tiép cta bai viét nay.

Su vdn dung vdn hoa Henreihin trong chinh sdch Furusato Nézei ciia chinh phi
Nhit Ban

Viéc phap luat Nhat Ban da dua van hoéa Henreihin tré thanh moét phan trong chinh
sach Furusato Nozei tai khoan 2 Diéu 37-2 Ludt Thué dia phuong khong chi phan anh sau sic
vdn hoa qua tang von la nét dic trung cua xa hoi Nhat Ban, ma con thé hién rd ban sic vin
hoa riéng biét cta timg dia phuong. Qua dap 1€ vi thé tré thanh mot yéu t6 hap dan, gop
phan thic ddy sy quan tdm va lua chon ctia nguoi dan déi véi dia phuong ma ho sé dong
gop thué qué huong.
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Nhin chung, viéc 16ng ghép vian héa Henreihin vao chinh sach Furusato Nozei da cho
thay su van dung mot cach séng tao trong viéc két hop gitra kinh t€ va van héa trong hoat
dong xay dung chinh sach tai Nhat Ban. Két qua cua su van dung nay da dem lai mot s6
két qua nhu sau:

Co ché’kich cau nguoi ndp thué va vai tro quang b thuong hiéu dia phuong

Vé mit kinh t&, Furusato Nozei gitp téi phan phoi nguén luc gitra cac vung va co ché
Henreihin gop phan thtic ddy su phat trién ctia cadc nganh cong nghiép dia phuong (Taguchi
2024). V6i muc tiéu giam su chénh léch trong viéc thu ngan sach gitta cdc dia phuong tap
trung dong dan cu va cac khu vuc thua thot dan cu, Furusato Nozei dugc xem la da gop
phan gidi quyét muc tiéu nay. Viéc s6 tién va s6 lugng ca nhan, t6 chic tham gia dong gop
ttr Furusato Nozei lién tuc tdng qua cac ndm dugc xem la mot tin hiéu kha quan cho thay
chinh sach nay van dang phat huy hiéu qua trén thuc t&. Cu thé, theo bao cdo méi nhat ctia
Bo Téng vu Nhat Ban (ngay 31 thang 7 ndm 2025), tong s6 tién quyén gép nhan dugc (ndm
2024) dat khoang 1.272,8 ty yén véi tong s6 tién khau trir thué cu trd (ndm 2025) dy kién dat
871 ty yén, tdng 1,1 lan so v6i nam 2024. S6 lugng nguoi dugc khiu trir thué (ndm 2025) la
khoang 10,8 triéu nguoi, tuong duong ctt khoang 6 nguoi dong thué cu tra thi ¢6 1 nguoi
st dung hé thong nay.

Dé ly gidi nhiing yéu t6 tic dong dén dong luc tham gia chinh sach nay, mot khao
sat da dugc tién hanh voi két qua la c6 41% nguoi duge khdo sat cho rang co ché Henreihin
da gop phan thac ddy vé s6 luong ngudi tham gia cling nhu s6 tién thu duoc thong qua
Furusato Nozei (Nishimura va cong su, 2017). Con s6 nay cho thdy qua dap 1é khong don
thudn 1a mot vat pham tri 4n, ma da tré thanh bién s6 kinh t€ quyét dinh tac dong truc tiép
dén hanh vi cta nguoi ndp thué thong qua co ché t6i uu hoéa loi ich. Vé phuong dién ca
nhan, qua dap 1& déng vai tro 1a dong luc kinh t€ tryc tiép, thiac day su tham gia manh mé
vao hé thong Furusato Nozei. Vi muc ty chi tra c6 dinh chi 2.000 yén, ngudi nop thué c6
co hoi nhan dugc cac ddc san dia phuong c6 gié tri thi truong cao vuot trdi nhu thuc phém
cao cap hodc cac goi dich vu du lich. D4c biét, do han mtic quyén gop duoc tinh dua trén
ty 1é thué cu tra, nhiing cad nhan c6 thu nhap cang cao cang c6 loi thé trong viéc t6i vu hoa
luong qua dap 1& nhan dugc, tao ra mot “don bay” 1gi ich tai chinh hap dan. Bén canh do,
st bung nd ctia cac nén tang s6 héa da chuyén d6i hanh vi déng gop thué thuan tay thanh
mot trai nghiém tién loi. Thong qua cac trang web trung gian (portal sites), nguoi dan c6
thé dé dang tiép can, so sanh va lya chon san phadm tir khdp moi mién dat nuéc. Co ché
nay vo hinh trung tao ra cdm giac “mua sam uu dai”, noi ranh gidi gitta nghia vy déng gép
ngan sach va hanh vi tiéu dung thong minh tré nén mo nhat, tir d6 kich thich t6i da nhu
cau tham gia ctia nguoi dan.
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Thém vao d6, viéc dua van héa Henreihin vao Furusato Nézei da gitip cac cd nhan, to
chtic c6 hoat dong san xuat lién quan dén cac déc san tai dia phuong. Diém 3 khoan 2 Diéu
37-2 Ludt Thué dia phuong quy dinh vé tiéu chuan qua tdng phai duoc san xuat trong dia ban
khu vuc dia phuong thuc hién hoat dong cung cdp qua dép 1é. Diéu nay nhu mot nd lyc
trong viéc tranh tinh trang cac dia phuong st dung co ché qua dap 1€ theo huong st dung
cac d6 vat von khong phai do chinh dia phuong san xuat nhung c6 gia tri cao dé thu hat su
dong gop thong qua co ché Furusato Nozei (Kato va cong su, 2021).

V6i quy dinh vé dam bao nguon goc xudt xt qua tdng phai dén tir dia phuong thuc
hién qua dép 1€, cac doanh nghiép dia phuong c6 thé nhan duoc cac don dit hang san xuat
nhdm phuc vu cho muc dich qua dap 1é. Su gia tang cac don hang dong thoi giup tao viéc
lam tai dia phuong va gia tdng thu nhap doi v6i nguoi lao dong, qua do giap cai thién hoat
dong san xuét kinh doanh tai cac dia phuong (Hoda va cong sy, 2019). Thém vao d6, voi co
ché Henreihin, doanh nghiép c6 thé quang ba cac san pham dén v6i nguoi tham gia dong
gop, diéu nay khong chi gitp ting kha ndng nhan dién thuong hiéu ma con gitp cac doanh
nghiép dia phuong c6 thé tiép can dén nhiéu tép khach hang, gia ting s6 lugng don hang
san xuat (Oishi, 2020).

C6 thé thay, chinh sach nay da tan dung triét dé nguyén tic “Tang - Nhan - Dap trd”
von la nén tadng dao dtc ctia xa hoi Nhat Ban dé chuyén hoa thanh dong chdy tai chinh thuc
t&. Trinh tu nay bat dau khi nguoi nop thué thuc hién hanh dong “téng” (quyén gép) dua
trén tinh cam tri 4n; Chinh quyén dia phuong (CQDPP) thuc hién hanh vi “nhén” va cudi
cting 1a sy “dap 18” bing chinh dc san ving mién. O day, vin hoa doéng vai trd 1a ngon
nglr giao ti€p gitup gidm bt tinh cudng bach cua thué, bién nghia vu ndp ngan sach thanh
mot hanh vi trao d6i ddm tinh nhan van. Chinh su tuong thich vé mét van hoa nay da giap
Furusato Nozei dé dang dat duoc sy hudng tng tich cyc tir phia ca nhan nguoi tham gia.

Co ché'ting - nhdn va vai tro cing cd moi lién két giita cd nhin vdi cdi nguon

Néu yéu t6 Henreihin 1a mot gia tri van hoa dé cac bén tham gia chinh sach duoc thé
hién nhitng dgc trung vé can tinh van héa dan toc thi cac quy dinh kinh té khét khe tir phia
Nha nudéc lai dong vai tro 1a “14 chdn” bao vé ban sic van héa trudc nguy co bi thuc dung
hoéa. Thong qua viéc tham gia Furusato Nozei, nguodi déng gép c6 thé cdm nhan duoc su
ton tai ctia van hoa Henreihin ngay tur trong chinh sach nay, diéu doé gitp cho chinh sach
Furusato Nozei tiép tuc duge duy tri vi su phtt hop voi van héa Nhat Ban. Cu thé, viéc Luat
Thué dia phuong quy dinh ngudng gi6i han qua ting 30% tai Piém 2 Khoan 2 1a mot cong
cu kinh t& nhung mang muc dich van héa sau sac.

Dé dam bao van héa Henreihin khong bi cac chinh quyén dia phuong (CQDP) lam
dung nhim gia ting canh tranh phi ly, ddng thoi ngan chin viéc ngudi dong gép coi day
1a cong cu tim kiém lgi nhuan don thudn, Lugdt Thué dia phuong da quy dinh cu thé tai Diém
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2 Khoén 2 vé tiéu chuén gia tri qua ting. Dia phuong chi duoc dap 18 bang hodc thap hon
30% so voi gid tri quyén gop. Con s6 30% dugc dua ra 1a dua trén sy tham khdo ctaa Bo
No6i vu d6i voi “céc chuyén gia”, “céan bo thyc thi tai cac dia phuong” va “ba t6 chtc chinh
quyén dia phuong”. Dc biét trong d6, y kién chuyén gia dugc cho 1a dong vai trd quyét
dinh véi ly do viéc gioi han 6 mutc 30% budc cac CQDPP mudn thu hut nguon dong gop sé
phai st dung cac bién phap nhu: ting cudng chat luong qua ting, quang ba dia phuong
thay cho viéc chay dua canh tranh qua tdng von c6 thé dan dén Henreihin sé duoc xem nhu
“mot hoat dong mua ban hang hoa” hon la mét hanh dong dép 1€ tit CQDPP (Suzuki, 2019).
Chinh co ché& kiém soat kinh t& nay da ‘ép’ cac dia phuong phai quay vé bdi dip ham luong
ban sdc, ddm bao Henreihin luon gitt dang vi thé 1a mot hanh dong dap 1& nhan van thay vi
bién tuéng thanh mot “giao dich mua ban” song phang trén thi truong.

Théo luin

Miéc dit cac bao cao vé Furusato Nozei thudong ghi nhan nhiing con s tich cuc vé ting
trudng ngudn thu va lugng nguoi tham gia, viéc phan tich sau cac 16 hong van hanh da boc
16 nhitng mit trdi dang quan ngai, phan anh su thi€u hoan thién trong ciu trac cua chinh
sach nay. Vé mat han ché, Furusato Nozei hién nay ton tai nhimg han ché 16n nhu sau:

Thit nhat, hi¢u sudt thyc thu va ganh ngng chi phi vin hanh.

Théch thiic dau tién ndm & sy that thoat nguén luc trong qua trinh thyc thi. Theo cac
bédo céo thong ké, co cau st dung ngudn thu tix Furusato Nozei dang boc 10 su thiéu t6i vu:
chi phi cho qua dap 1é chiém khoang 25,2% (320,8 ty yén); phi duy tri cac nén tang trung
gian (Portal sites) chiém 13%; va cac chi phi hanh chinh khac chiém 13,2% (Cuc Thu€ dia
phuong, 2025). Hé qua la s6 tién thuc nhan cta céc dia phuong chi dat khodng 50% téng
muc quyén gop. Diéu nay ddt ra cAu hdi vé tinh hiéu qua cda chinh sdch khi mot nira ngudén
luc tai chinh thay vi dugc dau tu vao phuc 1oi dia phuong lai bi tiéu ton cho céc khau trung
gian va hoat dong kich cau vat chat.

Thit hai, nghich Iy bat binh ding va sy léch truc trong tdi phin phoi ngdn sich

Dt muyc tiéu nguyén ban la ho trg cac vung nong thon kho khan, Furusato N zei vo
hinh trung lai tao ra mot cudc dua bat binh ddng méi. Nhimng dia phuong vén giau tai
nguyén du lich hodc s& hitu dic san ndi tiéng (nhu xoai ctia tinh Miyazaki hay thit bo cta
tinh Kobe) dé dang thu hat ngudn thué khéng 16 nho 1oi thé thuong hiéu. Ngugc lai, cac
dia phuong thuan néng hodc thiéu san vat dic trung du nd luc dén dau cling roi vao thé
yéu trong cudc dua marketing. Su chénh léch nay khién dong vén khong chay vé noi can
duge hd trg nhat ma chay vé noi c6 qua tdng hidp dan nhat, lam bién dang muc tiéu can
bang phét trién viing mién ctia Chinh phd.
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Thit ba, dp lyc tham hut ngdn sich do thi va nguy co vi hién ve tinh ty tri

Nghiém trong hon, chinh sach nay dang tao ra h6i chuéng canh béo vé su x6i mon tai
chinh tai cac do thi l6n. Cac nghién cttu cia Hosokawa (2025) va Hashimoto (2023) chi ra
rang nhitng thanh phd khong nhan dugc khoan bu dép tir thué phan chia dia phuong (nhu
Tokyo hay Osaka) dang phai tu ganh chiu toan b0 phan tham hut ngan sach do cu dan
chuyén thué di noi khac. Duéi géc do phap ly, Katagami (2025) da dit nghi van vé tinh hop
hién cta hé thdng nay do6i voi quyén tu tri dia phuong. Viéc ngan séch cua dia phuong noi
cu tra bi sut gidm “hop phap” nhung khong c6 co ché bu dép tuong xtng (ddc biét tai cac
déc khu nhu Setagaya) da xAm pham truc ti€p dén ngudn lyc tai chinh can thiét dé duy tri
dich vu hanh chinh co ban. Khi mot dao luat lam suy yéu ning luc thuc hién chac nang tu
tri cia chinh quyén dia phuong, n6 c6 thé bi coi 1a vi pham nguyén tic “Tu tri dia phuong”
(37 8 &) dugc Hién phép bao vé, de doa tryc tiép dén tinh bén viing cua mo hinh quan
tri phi tdp trung tai Nhat Ban.

Két luan

Nhin chung, nhiing nd lyc khong ngimg cua Chinh phu Nhat Ban trong viéc xay
dung va hoan thién Furusato Nozei, ddc biét 1a viéc 10ng ghép van hoa Henreihin, & minh
chtng cho su tuong ho chit ché gitta dong luc kinh té va gia tri van hoa ban dia.

Trong mot xa hdi von coi trong chit “Lé” nhu Nhat Ban, qua dap 1é da trd thanh mot
phuong thuc tiép can day thién cam, giap chinh sach nay di vao doi song mot cach hiéu
qua. Hinh thai Henreihin khong chi phan énh su tuong tac tdng - nhan - dap 1€ gitta cac chu
thé, ma con cho thay day la mot qua trinh van dong khong ngumg. O d6, chinh sach khong
chi mang lai gia tri kinh t& don thuan ma con phat huy manh mé stc hap dan néi tai tr ban
séc van hoa ctia cac dia phuong.

Dau vy, mdi lién két nay cting boc 16 nhitng mat trai tit yéu: nguy co “hang héa héa”
qua tdng lam ran nat c4u trac dao duc cua chu trinh cho - nhan ma Mauss ting dé cap, hay
kha nang x6i mon ngudn thu thué cu tra tai cac do thi 16n khi dong von bi dich chuyén
cudng ép vé cac vung c6 lgi thé ddc san. Tuy nhién, nhiing quyét tam diéu chinh dinh ky
ctia Chinh phu da khéng dinh nd luc trong viéc duy tri tinh liém chinh va bao ton gia tri
nhan van c6t 16i cta chinh sach nay.
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