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Long tin chién lugc trong quan hé quoc té:

Trudng hap xung dét bién gidi Trung - An tai Galwan
Nguyén Quang Anh?

Tom tit:

Bai viét phan tich van dé long tin trong quan hé qudc t& thong qua truong hop xung dot Trung - An tai thung
liing Galwan ndm 2020. Nghién ctru d4t ra cau héi vi sao va bang cach nao long tin gitta Trung Quéc va An
Do sup d6 va chuyén hoa thanh leo thang xung dot, dit hai bén van duy tri céc co ché kiém soat rui ro va déi
thoai song phuong. Bai viét st dung khung phan tich tich hop, két hop chu nghia duy ly, cht nghia kién tao
va tdm ly hoc chinh tri, dua trén phan tich dinh tinh cac van ban chinh thuc, dién ngdn chinh tri, tai liéu hoc
thuat va nguén béo chi lién quan dén Galwan. Két qua cho thay su d6 vo long tin khong chi bt ngudn tir
khéc biét l¢i ich vat chat, ma con tir cac tu su chu quyén khong tuong thich va cac thién kién nhén thuc trong
diéu kién khing hoang. Khi cdm xtc chinh tri va ap luc danh tiéng gia tdng, cac co ché xay dung long tin bi
vo6 hiéu hoa, khién nhugng b tré nén kho chdp nhan. Bai viét két luan r:?mg long tin 1a mot hién tugng da
tAng, va viéc thi€u ctng c8 déng bo & cac cap do chién lugc, xa hoi va tam ly da ddy quan hé Trung - An vao
trang thai ngo vuc kéo dai sau Galwan.

Tt khéa: long tin, ngo vuc, quan hé Trung - A/n, thung ling Galwan, xung dot
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Trust in International Relations: The China-India
Galwan Conflict.

Nguyen Quang Anh?

Abstract:

This article examines the problem of trust in international relations through the case of the 2020 China-
India conflict in the Galwan Valley. It asks why and how trust between China and India collapsed and was
transformed into conflict escalation, despite the continued existence of bilateral risk-management mechanisms
and dialogue channels. The study employs an integrated analytical framework that combines rationalist,
constructivist, and political psychology approaches, drawing on qualitative analysis of official documents,
political discourse, academic literature, and media sources related to the Galwan incident. The findings
demonstrate that the breakdown of trust did not stem solely from divergent material interests, but also
from incompatible sovereignty narratives and cognitive biases operating under crisis conditions. As political
emotions and reputation pressures intensified, confidence-building mechanisms were rendered ineffective,
aking compromise politically and psychologically unacceptable. The article concludes that trust is a
multi-layered phenomenon, and that the lack of coordinated reinforcement at the strategic, social, and
psychological levels has driven China-India relations into a prolonged state of mutual suspicion in the
aftermath of Galwan.
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Moé dau

Long tin 1a mét khai niém quan trong trong nghién ctru quan hé quoc té€ bdi né dinh
hinh ky vong ctia cac chu thé vé hanh vi ctia nhau va anh huéng dén lua chon chinh sach
d6i ngoai (Wrighton, 2022). Trong bdi canh canh tranh chién luge gia tdng va mtc do bat
dinh cao ctia h¢ théng qudc t& hién nay, long tin dugc xem 1a mot bién s6 c6 lién he dang ké
t6i 6n dinh va leo thang xung dot (Rathbun, 2018; Thomas, 2023). Tuy nhién, nhu Hardin
(2002) luu y, “long tin” 1a khéi niém da nghia va kh6 do luong. Cac nghién cttu hién c6
thuong ti€p can long tin tir nhiing lang kinh tuong doi tach biét: duy ly nhdn manh tinh
toan chién lugc va ran de (Kydd, 2005; Mearsheimer, 2013); kién tao tap trung vao ban sdc
va cau trac y nghia lién chu thé (Adler & Barnett, 1998); trong khi tam 1y hoc chinh tri cha
y dén cam xuc va thién kién nhén thic cua nguoi ra quyét dinh (Mercer, 2005; Jervis, 2017;
Johnson & Tierney, 2019). Sy phan manh nay dé lai mot khoang tréng: thiéu cac phan tich
tich hop c6 kha nang 1y gidi su d6 vd long tin trong diéu kién cac co ché kiém soat xung dot
van ton tai vé mit thé ché (Haukkala et al., 2018).

Xung dot tai thung ling Galwan ndm 2020 gitta Trung Qudc va An Do la mot truong
hop dang cht y dé xem xét khoang trong d6. Cudc dung do ngay 15-16/6/2020 gay thuong
vong nghiém trong va danh ddu mac d¢ leo thang hiém thay sau nhiéu thap ky, du hai
bén van duy tri cac thoa thuan xay dung long tin doc Puong Kiém soat Thuc t& (LAC)
(Ramachandran, 2023). Néu nhin tir géc do duy ly thuan tdy, cing thdng c6 thé duoc gidi
thich bang thay déi tuong quan ning luc thuc dia va canh tranh chién lugc gia tang. Tuy
nhién, cac yéu t6 vat cht tuong tu cling da hién dién trong cac khung hoang truéc nhu
Daulat Beg Oldi (2013) va Doklam (2017) ma khong dan dén thuong vong nghiém trong.
Diéu nay cho thay cac bién s6 vat chat c6 vai trdo quan trong nhung chua du dé gidi thich
muc do leo thang tai Galwan.

Tix goc do kién tao, tranh chap chti quyén va khéc biét ban sic Trung - An da kéo
dai tir sau nam 1962. Céc tu su lanh thé va cau tric “Cai toi - Ké khac” khong phai la hién
tuong maéi. Vi vay, su kién nam 2020 tré thanh mot diém buing phat dac biét nghiém trong
g0i y réng can bd sung tang phan tich lién quan dén cam xtc chinh trj va cach dién giai tin
hiéu trong khung hoang. Nghién ctu tam ly hoc cho thay khi cac tac nhan van hanh trong
“khung mat mat”, ho c6 xu huéng chap nhan rui ro cao hon dé tranh tén that biéu tuong
(Jervis, 2017), déng thoi thién léch tiéu cuc va xu huéng quy két y dinh xau c6 thé lam méo
mo nhén thuac trong moi trudong bat dinh (Johnson & Tierney, 2019). Tuy nhién, cac yéu to
tam 1y nay can dugc dit trong tuong téc vai cau trac chién luge va dién ngdn xa hoi rong hon.

Bai viét cho rang Galwan c6 thé dugc hiéu nhu mot diém hoi tu ctia nhiéu tang phan
tich hon 1a két qua ctia mot nguyén nhan don 1é. Viéc lya chon Galwan thay vi Doklam
2017 hay cac sy ¢6 khac doc LAC mang y nghia phuong phap luan: day 1a truong hop
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gan day hiém hoi hoi tu dong thoi thay déi nang luc thuc dia, viing x4m nhan thic sau
vé LAC va thuong vong thuc té kich hoat cdm xtc chinh tri. So sanh phan chiing véi DBO
va Doklam cho thdy khi thiéu moét trong cac diéu kién nay, cac co ché xay dung long tin
(CBMs) van con du dia van hanh va leo thang duoc kiém soat & muic nhat dinh. Galwan vi
vay cung cdp mot boi canh thich hop dé quan sat qua trinh suy gidm long tin trong diéu
kién canh tranh chién luoc cao.

Dong gép ctia nghién ctru ndm & ba diém. Thit nhat, vé Iy thuyét, bai viét dé xuat mot
khung phan tich tich hop “long tin - ngo vuc” két noi duy ly, kién tao va tam ly hoc chinh
tri (Haukkala et al., 2018). Tha hai, vé co ché giai thich, nghién cttu 1am rd céch cac tinh
toan chién luoc, tu sy cht quyén va thién kién nhan thic c6 thé tuong tac va khuéch dai 1an
nhau, qua d6 1am suy gidm hiéu qua ctia CBMs du ching van ton tai vé mit thé ché. Thi
ba, nghién ctru bd sung cho thao luan rong hon vé 1ong tin trong quan hé quéc t& bang cach
nhan manh rang sy d6 v long tin thuong gin véi sy suy gidm dong thoi  nhiéu tAng phan
tich - chién lugc, xa hoi va tam ly thay vi chi tir mot bién s6 don 1é.

Qua truong hop Galwan, bai viét khong chi gop phén ly giai quan hé Trung - Anma
con goi mé cau hoi rong hon vé diéu kién dudi d6 cac co ché kiém soat xung dot c6 thé
mat dan kha ndng ngadn chin leo thang trong moi truong canh tranh chién luoc duong dai.

Ly thuyét long tin trong quan hé quoc t&€
Cdch tiép can duy ly

Trong ti€p céan duy ly, long tin chu yéu duge khai niém hoéa nhu mét lua chon chép
nhén rui ro ¢6 diéu kién, dya trén tinh toan chién lugc cua céc tac nhan trong béi canh
thong tin khong hoan hao. Mot cht thé quyét dinh tin tuéng khi ho danh gia rdng hanh
dong vi ky cta minh c6 kha ndng phu hop véi lgi ich cua d6i phuong va d6i phuong c6
dong co hop ly dé khong phan boi (Keating & Ruzicka, 2014). Russell Hardin (1993) dinh
nghia long tin nhu viéc “trao quyén cho nguoi khac tac dong dén 1oi ich cta minh”, qua
d6 ham y rang moi hanh vi tin tudng déu tiém an rdi ro bi lam dung. Do d6, long tin trong
ling kinh duy Iy khong phai la trang thai dao dic hay chudn tic, ma la mot quyét dinh
chién lugc c6 tinh toan.

Céch tiép can nay duoc xay dung trén nhitng gia dinh ban thé hoc quen thudc ctia chti
nghia duy Iy: cac tac nhan 1a tu chd, vi ky va hanh dong nham t6i da hoéa loi ich trong mot
hé thong quoc t€ vo chinh phu. Trong moi truong thiéu co ché thuc thi tap trung, noi cac
quéc gia quan tdm trudc hét dén an ninh va quyén luc tuong d6i, long tin kho c6 thé tén tai
nhu mot gia tri tu than (Kydd, 2005; Mearsheimer, 2013). Theo ly thuyét “loi ich g6i gon”
(encapsulated interest) cua Hardin (2002), 1ong tin chi xudt hién khi nguoi duogc tin tuong
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c6 1oi ich tryc tiép trong viéc hanh xr dang tin cay, néi cach khéc, long tin ton tai chirng nao
viéc duy tri hgp tac con phu hop véi loi ich caa cac bén.

Céac hoc gia duy ly, tiéu biéu 1a Kydd (2005), da cu thé héa khai niém long tin hop 1y
thong qua ly thuyét tro choi, dédc biét 1a cac mo hinh “trd choi ddm bao” (assurance games).
Trong nhitng m6 hinh nay, hop tac c6 thé bén vimng néu cac quéc gia tin rdng doi phuong
cting c6 dong co hop tac va néu chi phi phan bdi du cao. Tuy nhién, do céc tdc nhan luon
d6i mat voi rui ro gian lan va bat can xting thong tin, cdc nha duy ly nhdn manh vai tro
ctia ran de, tin hiéu chién lugc va cac co ché thé ché. Cac co ché xay dung long tin (CBMs),
cling nhu cac thé ché quéc t&, gitip gidm bat dinh bang cach cung cap thong tin, giam sat
hanh vi va kéo dai “cai bong cta tuong lai”, qua d6 khién hop tac dai han trd nén hop ly
hon so v6i phan boi ngén han. Tuy nhién, chinh & diém nay xudt hién mot giéi han quan
trong ctia ti€p can duy ly: n6 gia dinh rang khi thong tin duoc cai thién va chi phi phan boi
dt cao, cac co ché kiém soat xung dot sé tiép tuc van hanh hiéu qua. Cach tiép can nay khé
ly gidi vi sao trong mot s8 truong hop, cdc CBMs van ton tai vé mat thé ché nhung lai mat
kha nang ngan chdn leo thang.

Mic du c6 gia tri giai thich quan trong, cach tiép can duy ly ciing d6i mit véi nhiing
phé phan dang ké. Brian Rathbun (2011) cho rang long tin duy 1y bi gi6i han bdi sy phu
thudc vao tinh tuong hd cu thé, khién n6 kho ly giai nhitng dang hop tac bén viing dua
trén cam két dai han va khong xac dinh thoi gian. Cac nha phé binh nhu Mercer (2005) va
Michel (2012) 1ap luan rang néu long tin chi dya trén giam sat va bang chtmg bén ngoai thi
vé ban chat n6 khé phan biét voi sy gidm thiéu rdi ro thuan tay. Du vay, tiép can duy ly
van la cong cu phan tich thiét yéu dé hiéu cach cac quoc gia quan tri ngo vuc, thiét ké thé
ché va duy tri hop tac trong diéu kién bat dinh cao.

Cdch tiép cin kién tao

Cach tiép can kién tao xem 1ong tin la mot hién tugng xa hoi, dugc hinh thanh va duy
tri thong qua cac ¥ nghia, chuén tic va ban sic duoc chia sé gitra cac chu thé. Trong khuon
kho nay, long tin xuat phat chu yéu tir nhitng ky vong chudn muc rang d6i phuong sé hanh
xu “dung muc” trong mot maéi quan hé xa hoi nhat dinh (Hollis, 1998; Hoffman, 2002). Do
do, long tin mang tinh lién chu thé, tén tai khong chi trong nhéan thic cd nhan ma con trong
cac cdu trac y nghia chung huong dan hanh vi cta céc tac nhan trong hé théng qudc té.

Trong tdm ctia tiép can kién tao l1a vai tro ctia ban sic duoc kién tao vé mat xa hoi.
Nhiéu nghién ctru chi ra réng long tin thuong bat ngudn tir “cdm gidc ching ta”, tic su
nhan thtc rang d6i phuong c6 su tuong dong vé gia tri, chuan tac hodc vi the xa hoi (Adler
& Barnett, 1998; Lebow, 2013; Brugger, 2015). Ban sc chung nay tao ra cai ma Adler va
Barnett (1998) goi la “co s& xa hoi ctia 1ong tin”, cho phép cac chu thé phat trién nhing
thién kién nhan thac tich cyc d6i v6i nhau (Brugger et al., 2013).
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Bén canh ban sic, cadc nha kién tao nhan manh vai tro cua dién ngodn va tu sy trong
viéc kién tao va tai san xudt 1ong tin (Chilton, 1996; Lakoff & Johnson, 1999; Legro, 2000).
Ti€p can kién tao cling nhan manh mé&i quan hé dong cau thanh gitra “Céi toi va Ké khac”
(Self/ Other) (Weinhardt, 2015). Tuy nhién, néu chi dimg & cap do ban sic va dién ngon,
tiép can kién tao kho giai thich thoi diém va co ché chuyén héa tir ngod vuc tiém an sang
buing phat xung dot cong khai. Cac tu su chu quyén va cdu trac “Cai toi - Ké khac” c6 thé
ton tai trong thoi gian dai ma khong tat yéu dan tdi leo thang. Diéu nay dit ra cau hoi: khi
nao va bang cach nao sur x6i mon ban sic chung chuyén héa thanh dé vo long tin chién
lugc?

Cdch tiép can tam 1y hoc

Phuong phép tiép can tim Iy hoc nhan manh rang 1ong tin khong thé gian lugc thanh
tinh toan chién luge hay san pham cta cac cdu tric xa hoi, ma truéc hét la mot trang thai
nhén thic - cam xtc cta con nguoi (Mercer, 2005; Mercer, 2010). Rathbun (2011, 2012) phéat
trién khai niém long tin téng quat (trust propensity) nhu mot khuynh huéng tam ly tuong
d6i 6n dinh.

Tiép can nay dic biét nhdn manh vai trd cta cdm xdc va thién kién nhan thic. Long
tin “thuc su” doi hdi mot “bude nhdy vao bong t6i” (Booth & Wheeler, 2008). Cam xuc tiéu
cuc va thién kién nhu thién kién xac nhan hay thién kién mat mat c6 thé lam méo mé viéc
dién giai tin hiéu trong khing hoang.

Du vay, néu chi tap trung vao dic diém ca nhan va cdm xuc lanh dao, cach ti€p can
nay kho chi ra vi sao trong mot s6 thoi diém nhat dinh, cdm xtc tiéu cuc lai dugc kich hoat
manh mé va lan toa thanh quyét dinh chinh sach. Céc yéu t6 tdm ly can dugc dit trong
tuong tac voi diéu kién ciu trac va moi trudong dién ngon rong hon.

Han ché ctia cdc tiép can don tang va co sé xdy dung khung phan tich tich hgp “long tin -
ngo vuc”

Nhin téng thé, ba cach tiép can trén cung cap nhimng lat cdt quan trong nhung tuong
d6i tach biét. Duy ly nhan manh tinh toan chién luogc va thiét ké thé ché; kién tao tap trung
vao ban sic va dién ngon; tam ly hoc 1am rd cdm xtc va thién kién. Tuy nhién, mdi tiép can
riéng 1é déu gdp kho khin trong viéc gidi thich vi sao cac co ché kiém soat xung dot, von duoc
thiét k& dé quan tri bat dinh, c6 thé mat hiéu lyc ngay ca khi van ton tai vé mat hinh thic.

Dé 1ap ddy khoang tréng nay, bai viét dé xuat mot cach hiéu vé “dat gay lién ting cia
long tin” nhu mot co ché gidi thich. Theo d6, su sup d6 long tin khong dién ra & mot tang
phén tich don 1é, ma xu4t hién khi su suy giam xay ra dong thoi va tuong tac & ba tang;: (i)
tAng chién lugc, noi tinh toan 1¢i ich chuyén dich theo huéng nghi ngo; (ii) tAng xa hoi, noi
tu su va ban sic chung bi x6i mon; va (iii) tang tam 1y, noi cadm xdc tiéu cuc va thién kién
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nhan thic chi phéi viéc dién giai tin hi¢u. Khi ba tAng nay cting dich chuyén theo huéng
ngo vuyc, cac CBMs dit van ton tai vé mit thé ché cling kho phat huy tac dung thuc chat.

Trén co s6 co ché nay, bai viét xdy dung mot khung phan tich tich hop “long tin - ngo
vyc” nhdm véan hanh va kiém chtmg hién tugng dat gay lién tang trong truong hop xung
dot Trung - An tai Galwan. Khung phan tich khong thay thé cac ti€p can hién c6, ma két
n6i chting trong mot cau triac dong, cho phép quan sat cach cac yéu to chién luge, ban séc
va tdm ly tuong tac va khuéch dai 1an nhau trong qua trinh leo thang.

Qua do, dong gop ly thuyét cua nghién ctu duge xac 1lap & cap do co ché: lam ro su
“dat gay” long tin nhu mot qua trinh lién tang, trong khi khung phan tich tich hop dong
vai trd cong cu dé trién khai co ché nay vao phan tich thuc nghiem.

Khung phan tich tich hgp “long tin - ngo vuc” trong xung dot Trung - An tai Galwan

Dé phan tich xung dot Trung - An tai thung ling Galwan, nghién ctru nay xay dung
va van dung mot khung phan tich tich hop “1ong tin - ngo vuc”, két hop ba céch tiép can
ly thuyét bé trg cho nhau: duy ly, kién tao va tam 1y hoc chinh tri. Khung phan tich nay
khong chi nhdm mo ta sy suy giam long tin, ma lam rd co ché nhan - qua thong qua d6 su
suy gidm nay chuyén hoéa thanh leo thang xung dot va trang thai ngd vuc kéo dai. Cu thé,
nghién ctru lap luan rdng long tin suy gidm dan t6i leo thang thong qua mot chudi trung
gian gébm: (i) thay d6i trong dién gidi y dinh d6i phuong; (ii) diéu chinh tinh toan chién luoc
va quy tdc twong tac; va (iii) phan g cdm xtc - chinh tri lam thu hep du dia kiém ché.

Bién phu thudc trung tdm ctia khung la muac do d6 v long tin dan dén leo thang xung
dot, duoc nhéan dién thong qua ba biéu hién chinh: (1) su suy yéu hodc that bai cta cac co
ché& xay dung long tin bién gioi (CBMs) va kénh kiém soat rui ro; (2) su gia tdng cac hanh
vi d6i ddu trén thuc dia, bao gdm thay ddi trién khai luc luong va quy tic tuong tac; va (3)
sit “lam ctmg” quan hé song phuong sau khiing hoang, thé hién & viéc thu hep du dia théa
hiép va duy tri trang thai ngo vuc bén viing. Ba biéu hién nay dugc xem la két qua cudi ciing
cla qua trinh dat gay lién tang, chit khong phai la nguyén nhan truc tiép cua leo thang.

Céac bién doc lap dugc t6 chic theo ba tang phan tich. o) tang duy ly, nghién cttu xem
long tin nhu mot lua chon chap nhan rui ro c6 diéu kién, tap trung vao tinh toan chi phi -
1oi ich, dién giai tin hiéu chién lugc va viéc van hanh CBMs trong bdi canh thong tin khong
hoan héo. Sy suy gidm 1ong tin & tAng nay thé hién & viéc cac bén bt dau dién gidi tin hiéu
ctia d6i phuong theo huéng bat 1gi, tir d6 diéu chinh quy tac trién khai luc lugng va giam
muc do kiém ché chién thuat. Pay 1a budc trung gian dau tién trong chudi leo thang,.

O tang kién tao, long tin dugc ti€p can nhu mot hién tugng xa hoi gén véi ban sac,
chuén tic va tu su, qua d6 phan tich cach cac dién ngon vé cht quyén, LAC va cdu trac



73

“Cai toi - Ké khac” dinh hinh nhan thic de doa. Khi tu sy vé d6i phuong dich chuyén tir
“d6i tac canh tranh” sang “d6i thu chién luoc”, cac hanh dong mo ho trén thuc dia c6 xu
huéng bi tai dién gidi nhu hanh vi ¢6 ¥ thach thic, qua d6 lam sau sdc thém ngo vuc va
cung cd quyét dinh diéu chinh chién luoc 6 tang duy ly.

O tang tam ly hoc, nghién ctru nhdn manh vai tro ctia phong cach lanh dao, mue d6
tin tudng méc dinh, cdm xac chinh tri va cac thién kién nhan thic trong diéu kién khing
hoang. Cac cam xdc nhu gidn d@, cam giac bi xtic pham hay ap luc danh tiéng trong moi
truong truyén thong s6 c6 thé khuéch dai nhan thic de doa, 1am gidm kha ning “kiém ché
chién lugc” va thic day lya chon hanh dong ctmg ran. Pay 1a budc trung gian cudi cling
khién cac tinh toan ban dau duoc Chuyén héa thanh hanh vi leo thang thuc dia.

Gi4 tri phuong phap luan cta khung tich hop nay ndm & viéc tranh gian lugc xung
dot Galwan vao mot nguyén nhan don 1é. Thay vi xem long tin suy gidm nhu mot hién
tugng mo ta, khung phan tich lam 16 tién trinh nhan - qua: tir bién déi trong nhan thtc va
dién giai tin hiéu, sang diéu chinh chién lugc, dén hanh vi leo thang va trang thai ngo vuc
bén vimg hau khing hoang. Qua do, né cho phép giai thich vi sao cac CBMs, du van tén
tai vé mit thé ché, khong con du nidng luc ngdn chdn xung dot khi co ché dat gay lién ting
da hinh thanh.

Xung dot Trung - An tai Galwan du6i goc do duy ly
Phan tich chién lugc hanh vi Trung Quéc va An Do trirée va trong Galwan
Ve lya chon chién lugc ciia Trung Qudc

Dué6i goc do tam 1y hoc chinh tri, khang hoang Galwan khong chi phan anh tuong
quan luc lugng hay gi6i han ctia cac co ché kiém soét leo thang, ma con la phép tha d6i véi
cach cac nha lanh dao tri nhan va “déng khung” rdi ro. Cach ti€p can nay nhan manh rang
nguoi ra quyét dinh khong xt ly thong tin nhu nhiing tac nhan t6i vu, ma thong qua cac
“bd loc nhan thitc” hinh thanh tir niém tin sdn c6, kinh nghiém lich s, ky vong vé y dinh
doi phuong va ap luc chinh tri trong nudc. Khi céc bo loc nay van hanh trong méi truong
thong tin khong hoan héo, ching ¢6 xu huéng khuéch dai cdm nhan de doa va lam ting
xac suét leo thang.

s 7

Téac dong ctia “bo loc nhan thic” c6 thé duoc mé ta theo mot chudi trung gian. Tha
nhat, n6 lam dich chuyén cach dién giai y dinh cta d6i phuong, tir phong thti hodc diéu
chinh hién dién sang cudng ép hodc thay déi nguyén trang. Thi hai, dién gidi nay dan dén
diéu chinh trong tinh todn chién lugc va quy tac tuong tac theo huéng gidm kiém ché. Thia
ba, khi xung dot bung phat, yéu t6 cam xtc, danh tiéng va ap lyc truyén thong so lam thu
hep khong gian xuong thang, qua d6 kéo dai trang thai ngo vuc.
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Dién bién truéc ngay 15/6/2020 cho thay cing thing da & muc cao dii cac kénh lién
lac van duy tri. Theo Bd Ngoai giao An Do, tai cudc gdp tu 1énh cap cao ngay 6,/6/2020,
hai bén dat dong thuan vé “gidm leo thang va rat lui” doc LAC; céc cudc gadp cdp chi huy
ti€p tuc dién ra trong tuan sau do trude khi xay ra d6i dau bao lyc tai Galwan (Ministry of
External Affairs, Government of India, 2020; Philip, 2020). Dién bién nay cho thay su ton tai
cua “dong thuan ky thuat” khong dong nghia voi su chia sé chung vé y dinh. Néu mot bén
cho riang d6i phuong dang tan dung dam phan dé cing cd hién dién tai viing chong 1an,
thi cac tin hiéu rat - gian luc lugng c6 thé bi dién giai nhu chién thuat tri hoan. Khi d6, budc
trung gian (i) thay déi trong dién giai y dinh lam suy gidm hiéu lyc cta cam két kiém ché.

Mot co ché tam ly quan trong l1a “khung mat mat” (loss frame). Theo ly thuyét trién
vong, khi nha lanh dao cdm nhan nguy co mat vi thé, du la kiém soat thuc dia, uy tin ran
de hay tinh chinh danh, ho c6 xu huéng chdp nhan mtc rui ro cao hon dé tranh mat mat
(Jervis, 2017). Trong truong hop Galwan, ca Trung Quoc va An Do déu c6 thé nhin nhan
tinh hinh nhu mét kich ban mat mat tiém tang. Trong logic co ché, “khung mat méat” dong
vai trd cdu néi gitta budc (i) va (ii): khi tin rdng nguyén trang dang bi de doa, lanh dao c6
dong co diéu chinh tinh toan va quy tic tuong tac (ROE) theo huéng cht dong hon nham
ngdn chin mat mat du kién. Nhu vay, yéu t6 tam 1y duge chuyén hoéa thanh lua chon chién
thuat cu thé.

Phong cach lanh dao ca nhan héa cang lam bd loc nhén thtc tré nén ctng rin hon.
Duéi thoi Tap Can Binh, van dé cht quyén bién gioi gan chat v6i tinh chinh danh ctia Dang
va muc tiéu “phuc hung dan toc”, dan dén uu tién kiém soéat cang théng nhung han ché
nhuong bd biéu tuong. e phia An Do, phong cach dan toc cht nghia cia Narendra Modi
khién lap truong ctmg ran vé bién gi6i tré thanh mot thanh t8 cta tinh chinh danh d6i noi
(Muratbekova, 2022). Phong céch lanh dao khong truc ti€p gay ra leo thang, ma lam gia
tang xac sudt cua hai budc trung gian dau: vu tién dién giai y dinh d6i phuong theo kich
ban tht dich va chap nhéan diéu chinh chuan kiém ché trong tuong tac thuc dia.

Veé lya chon chién lugc ciia An D)

An Do tiép cén cing théng tai Galwan nhu mot bai toan bao vé loi ich an ninh - 1anh
thd trong diéu kién bat dinh cao, dong thoi phai can bang gitta ba muc tiéu: duy tri hién
trang, han ché leo thang va bao toan uy tin rdn de. Viéc hoan tat tuyén Darbuk-Shyok-
Daulat Beg Oldi (DS-DBO) ndm 2019 nang cao dang ké ning luc trién khai luc lugng tai
khu vuc Ladakh (Bharadwaj, 2020). Tuy nhién, trong moi truong long tin chién luge da suy
yéu, su gia tding ndng luc nay khong con duoc d6i phuong tiép nhan nhu mot bién phap
phong thu thudn tay, ma c6 thé bi dién giai nhu budc diéu chinh can can thuc dia.

Su khac biét trong dién giai tao ra budc trung gian (ii) trong chudi leo thang: moi bén
diéu chinh hanh vi nhdm phong ngira kich ban bat lgi do minh hinh dung. Truéc dung
do ngay 15/6,/2020, An D6 coi mot s6 dong thai ctia Trung Qudc 1a nd Iyc thay déi hién
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trang va lya chon phan tmg du manh dé buodc doi phuong diéu chinh (Ministry of External
Affairs, Government of India, 2020). Phan tmg nay phan anh su dich chuyén tir vu tién
kiém ché sang wru tién bao vé uy tin, khi viéc khong hanh dong c6 thé bi dién giai 1a suy
yéu ran de. Day la diém chuyén hoa tir tinh toan phong ngtra sang hanh vi cting rdn hon
trén thuc dia.

Maic du An Do tiép tuc duy tri cac CBMs va kénh dam phan, viéc céc co ché nay chi
dugc kich hoat manh sau khi xay ra thuong vong cho thay gi6i han cua chung trong diéu
kién dién gidi y dinh da chuyén sang hudéng tiéu cuc. Khi uy tin rén de tré thanh bién s6
trung tam, céc thi tuc thé ch& kho c6 thé kiém soat hanh vi tién tuyén theo thoi gian thuc.

Sau Galwan, An D6 md rong ran de sang cac cong cu phi quan su (Verma, 2023). Theo
logic ctia khung phan tich, day la biéu hién cta giai doan hau khing hoang, trong do diéu
chinh chién thuat tai thuc dia dugc néi tiép bang tai cdu trac quan hé song phuong & cap
do rong hon. Qua trinh nay ciing c6 trang thai ngo vuc bén ving, khi cac lya chon chinh
sach moi khong chi nhdm quan tri sy c6, ma con tai dinh vi quan hé trong quy dao canh
tranh dai han.

L6 hong va han ché ciia CBMs trong truong hop Galwan
L6 hong cdu triic ciia CBMs do khdc bi¢t nhan thitc vé LAC

Cac CBMs duogc thiét ké nhdm gidm chi phi rai ro va chuan héa hanh vi. Tuy nhién,
hiéu qua ctia chang phu thudc vao tién dé chia sé nhan thic vé LAC. Khi khong ton tai
nhén thtc chung vé pham vi ap dung, CBMs roi vao tinh trang “hop dong khong hoan
chinh”, trong d6 mdi bén vira tuyén bd tuan thu vira dién giai hanh vi cua d6i phuong nhu
vi pham. Pay la budc trung gian quan trong lam suy yéu long tin ¢ tang chién lugc.

Khéc biét kéo dai vé LAC (Kumar Mahla, 2024) tao ra vung chong lan noi ca hai déu
tin rding minh hop phéap. Trong diéu kién 1ong tin suy giam, viing chéng 14n nay khong con
la khong gian linh hoat dé quan tri, ma tré thanh khong gian nghi ngo 1an nhau, noi moi
diéu chinh nho déu bi gan y nghia chién luoc.

Quan trong hon, sy mo hd vé LAC tao diéu kién cho cac hanh vi diéu chinh hién dién
timg budc tai “vung xam”. Khi cac hanh vi phong ngira duge dién giai nhu hanh vi cudng
ép, chudi trung gian tir dién giai tiéu cyc dan dén diéu chinh chién luoc va xay ra va cham
thuc dia dugce kich hoat. Galwan cho thay CBMs khong that bai vi bi x6a bo, ma vi co ché
tin tudng nén tang & tang chién luoc da suy yéu trude khi duoc thé ché hoa.

Gioi han van hanh cua CBMs trong mai triong bit dinh cao

CBMs dugc thiét ké dé xtt Iy cac tinh huéng du liéu truée. Tuy nhién, ndm 2020, tin
hiéu phong thu va ran de dan xen day ddc, thong tin bat can xang va thoi gian phan tng
rat ngan (Bajpai, 2025).
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Trong moi truong nay, cac bén c6 xu huéng chuyén sang “dién gidi phong ngira cuc
dai”, ttc gia dinh kich ban x&4u nhat dé tranh bi bat ngo chién thuat. Pay 1a co ché trung
gian truc tiép ndi suy gidm long tin véi diéu chinh hanh vi tién tuyén.

Nhimg dong thai c6 thé mang muc dich phong tha dé bi hiéu 1a hanh vi cudng ép. Khi
dién giai tiéu cuc tré thanh mic dinh, CBMs, von dua trén gia dinh t6i thiéu vé thién chi,
mat kha nang xac thuc y dinh theo thoi gian thyc. Diéu nay khién khoang cach gitra thu tuc
thé ché va hanh vi tién tuyén ngay cang lon.

Cudc do6i dau tai Galwan cho thdy CBMs khong that bai vi bi bé qua hoan toan, ma
vi chung khong du kha ndng thich tng v6i moi truong canh tranh chién lugc noi dong co
phong ngura rui ro chi phdi manh hanh vi. Tir géc do co ché, day la minh chang cho giai
doan dau cua duat gay lién tang: suy gidm ¢ tang chién lugc 1am x6i mon kha niang van
hanh ctia thé ché, tao tién dé cho cac tAng xa hoi va tam ly tiép tuc khuéch dai ngo vuc.

Xung dot Trung - An tai Galwan du6i goc d6 kién tao
Chil quyén, bdn sdc va su kién tao khong gian bién giéi Trung - An
Puong Kiém sodt Thuc té' (LAC) nhu mot cdu triic xd hji

DPuong Kiém soat Thuc t€ (LAC) xuat hién trong dién ngdn song phuong sau Chién
tranh Trung - Anniam 1962 va duoc chinh thirc dua vao cac van kién nhu Hiép dinh vé duy
tri hoa binh va yén tinh doc LAC ndm 1993. Theo d6, hai bén chdp nhan st dung thuat ngt
LAC dé chi pham vi kiém soét thuc t&, nhung khong théng nhat va cting khong chuan hoa
vi tri chinh xac cia dudng nay. Nguodn gdc cta khai niém LAC thuong dugc truy vé buc
thunam 1959 ctia Thi tuéng Chu An Lai, trong d6 dé cap t6i “ duong ma mdi bén kiém soét
thuc t&”; 1ap luén nay khi d6 bi phia An Do béac bé do cho la mo ho va khong phu hop véi
yéu sach cha quyén (Hoffmann, 1990).

Cho dén nay, LAC van la mot ranh gi6i “gia dinh”: khong c6 ban d6 chung duoc cong
b6, khong duge cdm méc trén thuc dia va khong duoc hai bén théng nhat vé toa do chinh
xac (Mason, 2020). Dudi goc do kién tao, diéu nay cho thdy LAC khong phai la mot duong
bién gidi theo nghia phép 1y - vat Iy, ma la mot cau tric xa hoi duge duy tri thong qua dién
ngon, van ban phap 1y va thuc tién hanh vi nhu tun tra va trién khai luc luong. N6i cach
khéc, LAC tén tai chti yéu nhu mot trinh thuat vé “kiém soat thuc t&” hon 1a mot thuc thé

khach quan c6 thé do dac va xac dinh thdng nhat.

Trong logic kién tao, viec LAC “khong dugce chuan héa” khong chi tao ra mo hé ky
thuat, ma tao ra mot khong gian tranh chap y nghia: mdi bén “ké” cau chuyén cht quyén
ctila minh b:?mg chinh thuc hanh hién dién va tuan tra. Khi chu quyén dugc thuc thi b:?mg

o

thuc hanh, thi mdi lan d6i phuong xuét hién ¢ “vung chong 1an” dé bi dién giai khong
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phai la hoat dong binh thuong, ma la mot hanh vi théach thac tinh hop phép caa céi toi
chu quyén.

Viéc LAC dugc chia thanh ba doan (Tay, Trung va Dong), moi doan lai duoc moi bén
dién giai khéac nhau, cang cung c¢6 tinh chat nhan thic cua khai niém nay (Singh, 2020).
Trong khudn kho kién tao, LAC vi vdy mang tinh trang thai (state of control) hon la ban
dé, phan anh cach mdi bén hiéu va ké cau chuyén vé lanh thd minh dang kiém soat. Mot
vi tri ma An Do coi la LAC c6 thé bi Trung Quéc dién giai khac di, va nguoc lai, ma khong
bén nao c6 thé vién dan mot chudn myc chung mang tinh quyét dinh.

Ngay trong Hiép dinh ndm 1993, cac bén da chdp nhan nguyén tic rang nhitng tham
chiéu t6i LAC “khong phuong hai dén 1ap truong ranh gioi ctia mdi bén”, dong thoi dé ngod
kha ndng “kiém tra va xac dinh cac doan c6 nhan thic khac nhau khi can thiét”. Vé mit
kién tao, diéu nay cho thay LAC duoc thé ch& hoa nhu mot khong gian nhan thic linh hoat,
noi mdi bén duy tri va tai sdn xuat tu sy lanh thd ctia riéng minh thong qua cac khuon khé
phép 1y song phuong.

Tir day hinh thanh mét xich dau tién ctia chudi nhan - qua: tu sy chu quyén duoc
“c&dm” vao khong gian LAC (khong phai bang méc gidi, ma bang dién ngon va thuc hanh).
Khi ty su chtl quyén tré thanh nén tang dinh nghia “dtng/sai” & bién gidi, cac co ché xay
dung long tin kho c6 thé hoat dong nhu cong cu thudn ky thuat, vi chting phéi van hanh
trong mot moi trudng ma moi bén dang tai san xuat tinh chinh danh cta minh.

“Nhén thitc khdc nhau” va sy hinh thanh cdc viing xdm chién lugc trong dién gidi lanh tho

Mot hé qua truc tiép cua viéc khong thong nhat vé LAC 1a hién tuong thudong duoc
gi6i hoc thuat mo ta 1a “nhiing nhan thac khac nhau vé Puong kiém soat thuc t&” (differing
perceptions of the Line of Actual Control), ttc mdi bén c¢6 nhan thac khac nhau vé vi tri
ranh gidi thuc t€, tir d6 hinh thanh cac vung xam chién luge noi tranh chap tap trung
(Zheng, 2021). Khai niém nay khong chi xuat hién trong nghién ctu hoc thuat ma con duge
chinh thtc ghi nhan trong Hiép dinh CBMs nam 1996, khi van ban thira nhéan sy ton tai cta
“su khac biét vé sap hang” (differences on the alignment) va “nhimg nhan thic khac nhau”
(different perceptions) doc LAC.

Sau xung dot Galwan nam 2020, sy khac biét nhan thiic nay duoc giéi lanh dao An
Do cong khai nhan manh. Bo truéng Quéc phong Rajnath Singh khing dinh ring Anbo
va Trung Qudc c¢6 “nhan thic khac nhau vé toan bo LAC”, va ton tai nhitng khu vyuc ma
cac nhan thtic nay chong 14n 1én nhau (Government of India, Ministry of Defence, 2020).
Tuyén bo nay cho thdy “nhan thiic khac nhau” khong con la van dé ky thuét cuc bo, ma la
déc diém cdu tric ctia toan bd khong gian bién gisi Trung - An.

“Nhén thic khac nhau” khong don thuan la sai 1éch toa d6 ban d6. N6 phan anh cac
tu su lanh thd khac biét duoc xay dung qua ky tc lich st, thuc hanh tuan tra va dién ngén
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chinh tri. Khi mdi bén khang dinh réng khu vuc minh tudn tra la “lanh thd thudc quyén
kiém soat thyc t&”, ho déng thoi tai tao mot cach hiéu riéng vé cht quyén dang duoc thuc
thi, bat chap viéc d6i phuong gan cho cung khong gian d6 moét y nghia hoan toan khéc.
Nhimg nd lyc trao ddi ban dé trong qua kht, bao gébm cac vong dam phan dau nhitng ndm
2000, da khong dan t6i théng nhat cudi cung, khi Trung Qudc tir chéi tiép tuc trao doi ban
d6 6 mot s6 doan do bat dong yéu sach (Singh, 2026).

Céc viing c6 nhan thiic chéng 1an thuong la nhimg khu vuc dia hinh hiém trg, it dau
hi¢u vat ly rd rang, nhung lai tré thanh diém néng chién luge vé mit nhan thic. Tai day,
su xudt hién cua luc lugng d6i phuong dé bi dién giai nhu hanh vi xAm pham, ngay ca khi
moi bén tin réng minh dang hoat dong trong pham vi hop phép. Phan 16n cac sy 6 bién
gioi trong thap nién qua, bao gom Daulat Beg Oldi ndm 2013 va Galwan ndm 2020, déu xay
ra tai cac vung xam nhu vay (Deuskar, 2022).

Day la mét xich tht hai cia chudi nhan - qua: tu su cht quyén khac biét tao ra “ving
xam” nhan thtec, tir d6 san sinh “nhan thtc de doa” mang tinh cau trac. Khi cing mot hanh
vi tuan tra dugc gan nghia “thuc thi chu quyén hop phap” (Cai toi) hodc “xam pham chu
quyeén” (Ké khac), thi tinh huéng bién gigi khong con la tuong tac ky thuét, ma la tuong tac
vé tinh chinh danh. Trong b&i canh d6, long tin suy giam khong chi vi thiéu thong tin, ma
vi thi€u mot nén tang y nghia chung dé dién giai y dinh.

Khéc biét nhan thac vé LAC vi thé dong vai tro trung tdm trong viéc hinh thanh nhan
thiic de doa. Khi ciing moét hanh vi duge gan hai y nghia d6i lap: “bao vé kiém soat thuc t&”
va “xam pham chu quyén”, long tin kho c6 thé duy tri, va cac co ché xay dung long tin tré
nén mong manh ngay tr nén tdng nhan thac.

T nhan thac de doa, budc trung gian ti€p theo trong khung kién tao 1a sy hinh thanh
“chudn muc hanh vi” (behavioral norms): khi d6i phuong bi gén nhan la ké vi pham, thi
kiém ché dé bi dién gidi thanh nhuong bd; nguoc lai, hanh dong ctng rdn duoc xem 1a can
thiét dé bao vé tinh chinh danh. Day 1a diém néi tryc ti€p tir kién tao y nghia sang lya chon
hanh vi trén thuc dia.

Tu su, dién ngon va cdu triic “Cdi t6i - Ké khdc” trong xung dot Galwan

Ty su lich sit va bdn sic chiéh lugc trong cich Trung Quéc vi An D dién gidi chil quyén

Chu quyén trong tranh chdp bién giéi Trung - An khong chi la moét trang thai phap
ly khach quan, ma 1a mét y nghia xa hoi dugce kién tao va canh tranh thong qua tu su lich
st va ban sic chién luge. Piéu nay thé hién ro trong cach hai bén dién giai su kién Galwan,
noi tranh chap khong chi xoay quanh hanh vi trén thuc dia ma con xoay quanh cau hoi ai
1a chu thé hgp phap trong khong gian bién gidi.



79

Cac phat ngon chinh thace caa Trung Quéc sau dung d6 nhan manh tinh lién tuc caa
chu quyén lich st va quyén quan trj thuc té tai khu vuc Galwan. Nguoi phat ngon Bo Ngoai
giao Trung Qudc Triéu Lap Kién da dua ra mot “tuong thuat theo trinh ty” vé su kién, mo
td An D¢ 1a bén vi pham céc thda thuan song phuong va nhan manh lap truong kiém ché,
xtt Iy su c6 ctia Béc Kinh (Embassy of the People’s Republic of China in India, 2020). O binh
dién ban sic, dang tuong thuat nay tai khing dinh hinh dnh Trung Quéc nhu mot chu thé
“duy tri trat tu” va “bao vé chta quyén hop phép”, dong thoi dinh vi An Do nhu bén pha vo
dong thuan hién htru. Cac kénh truyén thong nhu Global Times tiép tuc cung c6 tu su nay
béng cach nhan manh luan diém “An Do vuot thoa thudn” va “xam nhap qua LAC”, qua
d6 kién tao mét chuadn muc dao ddc cho phan ang cua Trung Quéc (Global Times, 2020).

Nguoc lai, dién ngon chu quyén ctua AnPo dugc kién tao xoay quanh y tudng bao vé
hién trang va toan ven lanh thd. Céac phat biéu ctia Ngoai trudng S. Jaishankar vé Galwan
nhan manh réng khiing hodng ndm 2020 1a buéc ngoit nghiém trong, danh dau 1an dau c6
thuong vong sau nhiéu thap ky va kéo theo su thay déi cdn ban trong trién khai quan su
doc LAC (Ministry of External Affairs, Government of India, 2024). Dué6i goc do kién tao,
cdch mo td nay khong chi nhdm thong tin ma con nhdm thiét lap mot chudn muc dién giai:
Galwan dugc dinh nghia la ranh gi6i dao dtc noi d6i phuong da vugt qua gioi han chdp
nhan duoc, tir d6 bién minh cho lap truong cting rdn hon va thu hep khong gian nhugng bo.

Day 1a mét xich thit ba ciia chudi nhan - qua: tu s chti quyén tai dinh nghia d6i phuong
trong cau tric Cai toi/Ké khac chuyén héa thanh nhan thic de doa. Khi d6i phuong khong
con 1a “d6i tac canh tranh” ma 1a “ké vi pham” hogc “ké gay bat 6n”, hanh dong cua ddi
phuong mac dinh bi quy két y dinh xau. Su quy két nay tao ra &p luc chudn myc budc nha
nuoc phai thé hién “d6 ctng” dé bao toan tinh chinh danh.

Nhu vay, thay vi chia sé mdt nén tang y nghia chung vé quan tri bién gi6i, Trung
Qudc va An Do kich hoat hai “kho tu su” khéc nhau vé cha quyén va cong ly lich sa. Khi
chti quyén duoc gin chit vé6i ban sic quéc gia va tinh chinh danh cta nha nudc, su bat
tuong thich tu su nay khién déi phuong khong chi la chi thé c6 loi ich khac biét, ma 1a “ké
thach thtc tinh hop phép” cua cai toi quoc gia.

Heé qua truc tiép vé hanh vi 1a sy hinh thanh chudn myc hanh dong: (i) kiém ché bj
hiéu nhu nhugng bo; (ii) tudn tra/hién dién tré thanh “nghia vu cha quyén”; va (iii) phan
tng manh trd thanh hanh vi phit hop chuan muc dé khing dinh Céi t6i. Chinh chuan
muc hanh vi nay lam tdng xéac suét va cham khi hai bén ciing van hanh trong viung xam
nhén thtec.

Dién ngon chinh thitc va truyeén thong

Trong tiép can kién tao, dién ngodn chinh thuc va truyén thong khong chi phan anh
hién thyuc ma con tham gia truc ti€p vao viéc kién tao hién thuc bing cach xac dinh diéu gi
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da xay ra, ai dang - ai sai, va d6i phuong 1a ai. Xung dot Galwan cho thay r6 sy chuyén dich
tir quan ly tranh chédp trén thuc dia sang canh tranh trong khong gian dién ngon, noi moi
bén tim céch ¢6 dinh moét cau chuyén c6 1oi cho minh va tai san xuat cau trac “Cai toi - Ké
khac” (Self/Other).

Céc tuyén bo chinh thtc cda hai phia da gan nhiing y nghia do6i 1lap cho cing mot
chudi su kién. Trung Quadc kh.%mg dinh quéan doi An D¢ vi pham d6ng thuan song phuong,
dan toi “d6i dau vat Iy dix doi va thuong vong”, dong thoi nhan manh rang “cha quyén
d6i v6i Thung ling Galwan ludn thudc vé Trung Qudc” (Zhou, 2020; Li, 2020). Cach dién
dat nay hop phap héa phan tng ctia Trung Quéc nhu mét hanh vi phong vé trat tu. Trong
khi d6, cac tuyén bd va tudong thuat ctia phia An Do nhan manh ring Trung Quéc da “don
phuong tim cach thay déi hién trang” va bao lyc 1a c6 chu y, qua do6 kién tao Trung Quoc
nhu tdc nhan gay bat 6n va khién nhuong bo tréd thanh lya chon khé chdp nhan vé mat
chinh tri - xa héi (Tikku, 2020; Haidar, 2020).

Truyén thong déng vai tro khuéch dai va chudn hoéa cac khung dién giai nay. Bao
chi An Do khong chi dua tin ma con uu tién céc khung “de doa - xdm pham - chu quyén”,
gop phan cung c6 hinh anh Trung Qudc nhu mot théch thic chién luge va lam suy giam
von long tin xa hoi cAn thiét cho kiém soat khiing hoang (Chatterjee, 2024). O chiéu nguoc
lai, truyén thong Trung Qudc nhan manh khung “An Do vi pham thoa thuan” va “Trung
Qudc kiém ché”, qua d6 cting ¢6 hinh dnh d6i phuong nhu bén pha v 6n dinh va khién
moi nhugng bo dé bi hiéu 1a suy yéu chu quyén (Global Times, 2020).

Canh tranh dién ngon con thé hién ¢ viéc kiém soat khong gian thong tin. Viéc nén
tdng WeChat g& bo bai phat biéu cta Thu tuéng An Do va céc tuyén bé lién quan toi
Galwan do Pai st quan An Po dang tai, voi ly do an ninh qudc gia, cho thdy quan tri
khung hoang khong chi dién ra ¢ bién gigi ma con trong trat tu dién ngon (Gupta, 2020;
Patranobis, 2020). Du6i goc do kién tao, kiém soat cau chuyén déng nghia véi kiém soat
kha ndng dinh nghia d6i phuong va dinh nghia chinh minh.

Galwan cho thdy xung dot khong chi la va cham vat chit ma con 1a cudc dau tranh
trong khong gian y nghia. Khi dién ngon lién tuc tai san xuat d6i phuong nhu “ké vi pham”
hay “ké gay bat 6n”, cau tric Cai t6i/Ké khac trd nén cing rdn, lam x6i mon nén tang long
tin va han ché& hiéu qua lau dai ctia cac thda thuan gidm cang thang.

Ttr chudi nhan - qua ctia khung tich hgp, c6 thé khai quat co chékién tao trong Galwan
nhu sau: (1) tu su chu quyén va cong ly lich st dinh nghia “ai dtng”; (2) tir d6 hinh thanh
nhén thac de doa va quy két y dinh xdu; (3) nhan thic de doa duoc chuyén héa thanh chuin
muc hanh vi (khong nhugng bo, phai thé hién do cing); va (4) khi chudn muc nay gip
vung xam nhan thic & LAC, nguy co va cham Galwan tang lén du cac CBMs van ton tai.
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Xung dot Trung - An tai Galwan duéi goéc do tam 1y hoc
Phong cdch lanh dao va cdu triic nhdn thirc trong danh gid d6i phwong
Phong cdch lanh dgo va “bg loc nhin thitc” trong danh gid rui ro chién lugc

Dudi géc do tam ly hoc chinh tri, khing hodng Galwan khong chi phan dnh tuong
quan luc lugng hay gi6i han ctia cac co ché kiém soét leo thang, ma con la phép thi d6i véi
cach cac nha lanh dao tri nhan va “déng khung” rdi ro. Cach tiép can nay nhan manh rang
nguoi ra quyét dinh khong xt ly thong tin nhu nhiing tac nhan t6i vu, ma thong qua cac
“bo loc nhan thire” hinh thanh tir niém tin sdn c6, kinh nghiém lich s, ky vong vé y dinh
do6i phuong va ap luc chinh trj trong nudc. Khi cac bo loc nay van hanh trong moi truong
thong tin khong hoan hao, ching c6 xu huéng khuéch dai cdm nhan de doa va lam ting
xac sudt leo thang.

Tac dong cta “bo loc nhan thtc” cé thé dugc mo ta nhu mot chudi trung gian: (i) bo
loc Iam dich chuyén cach dién giai y dinh d6i phuong (tir phong thi/ diéu chinh hién dién
sang cudng ép/thay doi nguyén trang); (i) dién gidi nay khién lanh dao chap nhan diéu
chinh tinh toan chién luoc va quy tic tuong tac theo huéng gidm kiém ché; va (iii) khi xung
dot bung phat, cam xuc - danh tiéng - 4p luc truyén thong s 1am “dong” ctra xuéng thang,
kéo dai trang thai ngo vuec.

Dién bién trudc ngay 15/6/2020 cho thay cing thing da & muc cao dut cac kénh lién
lac van hoat dong. Theo Bd Ngoai giao An Do, tai cudc gdp tu lénh cap cao ngay 6,/6/2020,
hai bén dat dong thuan vé “giam leo thang va rut lui” doc LAC, cac cudc gdp cap chi huy
ti€p tuc dién ra trong tuan sau d6 trude khi xay ra “doi dau bao luc” tai Galwan (Ministry
of External Affairs, Government of India, 2020; Philip, 2020). Chi tiét nay cho thdy ngay ca
khi ton tai ddng thuan k§y thuat, cach dién giai y dinh ctia d6i phuong van c6 thé khién tién
trinh gidm nhiét bi dao chiéu.

“Pong thuan ky thuat” khong tu dong tao ra “dong thuan vé y dinh”: néu mot bén
tin rdng d6i phuong dang loi dung dam phéan dé cing cd hién dién tai viing xam, thi cac tin
hiéu rat - gian lyc lugng rat dé bi doc thanh chién thuat tri hoan. Khi d6, budc trung gian
(i) trong khung phan tich xay ra: dién giai y dinh d6i phuong chuyén sang kich ban bat loi,
lam gidm hiéu luc ctia cam két kiém ché.

Mot co ché tam ly then chot la “khung mét mat” (loss frame). Theo céc 1ap luan dua
trén ly thuyét trién vong, khi nha lanh dao cdm nhan nguy co mat vi thé, du 1a kiém soat
thuc dia, uy tin ran de hay tinh chinh danh, ho c6 xu huéng chap nhén rui ro cao hon dé
tranh mat mat (Jervis, 2017). Trong truong hop Galwan, ca Trung Quéc 1an An b6 déu co
co s& dé nhin tinh hinh nhu mot kich bdn mat mat tiém tang, khién cac tin hiéu ctia doi
phuong dé bi doc nhu hanh vi cudng ép hon 1a phong thu.



82

Trong logic co ché, “khung mat mat” 1a cau ndi tryc tiép tir budce (i) sang budc (ii):
khi lanh dao tin rdng minh “dang mat nguyén trang”, ho c6 dong co diéu chinh tinh todn
va quy tdc tuong tac (ROE) theo huéng chu dong/it kiém ché hon nhdm “ng&n mat mat”.
Day 1a cach céc bién tdm 1y chuyén héa thanh lya chon chién thuat, cht khong dimg é mo
ta cam xdc.

Phong cach lanh dao c4 nhan héa cang lam bo loc nhén thtic nay trd nén ctng ran.
Dué6i thoi Tap Can Binh, van dé chu quyén bién gi¢i gdn chit v6i tinh chinh danh ctia
Pang va muc tiéu “phuc hung dan toc”, dan t6i uu tién kiém soét cing thdng nhung tranh
nhuong bo biéu tuong. O chiéu nguoc lai, Narendra Modi dai dién cho phong cach dan toc
cht nghia - dan tdy, trong d6 lap truong céng ran vé bién gidi trd thanh cong cu huy dong
ung ho trong nudc (Muratbekova, 2022). Su két hop nay khién céc tin hiéu duoc loc qua
lang kinh nghi ngo, thu hep khong gian thda hiép ngay tir cdp nhan thic. Phong cach lanh
dao khong “gay leo thang” truc tiép, ma lam ting xac suét hai budc trung gian dau: (i) uu
tien dién gidi y dinh d6i phuong theo kich ban thit dich dé bao toan tinh chinh danh; (ii) tir
d6 chap nhan thay ddi tinh toan/chuan kiém ché trong tuong tac thuc dia.

Long tin mdc dinh thip va xu huéng dien gidi thii dich trong tuong tic Trung - An

“Long tin mdc dinh” (default trust hay trust propensity) trong tam 1y hoc chinh tri
chi murc sdn sang ban diu cua lanh dao trong viéc dién giai hanh vi cua d6i phuong theo
huéng vo6 hai hodc phong thu. Khing hoang Galwan cho thay ca Trung Quéc va An Do
déu van hanh véi muc long tin mdc dinh thap, tao diéu kién cho vong xoay dién giai thu
dich va phan ung doi khang. Theo logic nhan - qua, 1ong tin mdc dinh thap trudc hét tac
dong lén budc (i): né khién cac tin hiéu mo ho (tuan tra, dung trai, diéu quan) bi “ma hoa”
thanh bang chting cho y dinh x4u. Khi dién giai y dinh da dich chuyén, budc (ii) trd nén
hop Iy vé mit tam Iy: ting hién dién, siét quy tic tuong tac, gidm nhuong bo chién thuat
dé phong ngira.

Diéu nay thé hién & xu huéng nhanh chéng quy két trach nhiém. Trung Quéc khang
dinh An Do “vuot qua LAC” va “vi pham dong thuan”, trong khi An P66 nhan manh
rang déng thuan gidm leo thang ngay 6/6 da bi pha v& trén thuc dia (Ministry of Foreign
Affairs, China, 2020; Ministry of External Affairs, India, 2020). Duéi lang kinh tam ly hoc,
khi hai bén cung uu tién khung quy 16i thay vi khung “su ¢8 c6 thé quan tri”, 1ong tin méc
dinh suy giam manh vi d6i phuong bi gan y d6 cd'y.

Long tin mdc dinh thap lam gia tdng hién tuong dién giai thu dich tin hiéu. Nhing
hanh vi nhu tuan tra, dung trai hay diéu quan, da mang tinh phong thu theo ty danh gia
dé bi bén kia doc thanh ép budc hodc thay ddi nguyén trang. Trong béi cdnh “ving xam”
doc LAC, noi nhu B trudng Quéc phong An Do thira nhén ton tai nhan thtc chong 14n,
thién kién xac nhan khién hé théng wu tién kich ban xdu nhat dé hanh dong phong ngira.
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Dé lam 16 budc (i) trong co ché phan tich, c6 thé lap luan rang khi kich ban bat loi
duoc uu tién trong danh gia tinh hinh, lga chon “kiém ché” khong con dugc hiéu nhu cong
cu 6n dinh, ma bi tai dinh nghia thanh mot dang rui ro chién thuét. Trong bdi canh do, cac
hanh dong vén duoc thiét ké nham kiém soat tinh hudng nhu ting cuong tuan tra, cing cd
chét, diéu chinh trién khai hodc ti€p can gan hon tai cac diém tranh chdp duoc bién minh
nhu nhiing bién phdp phong ngtra hop ly. Tuy nhién, chinh su gia tdng cac bién phap
phong ngtra nay lai lam tdng mat do tiép xdc va xéac suat va cham ngoai y mudn, qua dé
gop phan chuyén héa dién gidi thu dich thanh tuong tac d6i dau trén thuc dia.

Long tin méc dinh thdp gan chat v6i ap luc uy tin. Khi d6i phuong bi coi la khong
déng tin, nhugng bo dé bi dién giai nhu yéu kém va khuyén khich thu thach tiép theo.
biéu nay ly giai vi sao sau Galwan, An D¢ nhanh chong trién khai cac bién phép “chi phi
hoa” quan hé, bao gom viéc cdm hang loat tng dung Trung Quéc nhu TikTok va WeChat
(Fernandez, 2020). Ngay ca khi di thoai tiép tuc, cdc vong dam phan chd yéu nhdm quan
ly thiét hai hon la khoi phuc long tin, mot trang thai dién hinh cta tuong tac khi long tin
mgc dinh da roi xudng muc thap.

N/

Gén v6i bién phu thuoc “ngo vuc kéo dai” ctia khung phan tich, cac bién phap “chi
phi h6a” khong don thuan 1a phan tng tic thoi truée khing hoang, ma trd thanh co ché cd
dinh héa quy dao do6i dau. Khi chinh sach d6i ngoai duoc tai cau truc theo huéng gia ting
chi phi va gidm phu thudc, khong gian tai thiét long tin bi thu hep déang ké. Do d6, ngay ca
khi cac kénh d6i thoai va CBMs tiép tuc ton tai vé mit hinh thtc, tuong tac song phuong
c6 xu huéng chuyén tir muc tiéu khoi phuc long tin sang quan 1y thiét hai, qua d6 duy tri
trang thai ngo vuc bén viing sau khung hoang.

Cdm xiic chinh tri va thién kién nhdn thirc trong qud trinh leo thang xung dot
Cdm xiic chinh tri, danh tiéng quoc gia va sy cing ran héa phdn tng chinh sich

Duéi goc do tam 1y hoc chinh tri, leo thang tai Galwan khong chi xu4t phat tir tuong
tdc quan su trén thuc dia, ma con dugc thac dé{y boi cam xtac chinh tri lan téa trong gi6i
tinh hoa va cong chting, tir d6 tao ap luc “khong thé mém” 1én nguoi ra quyét dinh. Trong
khung hoang, cam xac khong van hanh nhu yéu t6 phy, ma dinh hinh ranh giéi cua nhing
lga chon chinh sach dugc coi 1a chdp nhan duge. Khi tinh huéng duoc tri nhan nhu moi de
doa truc tiép t6i chu quyén va uy tin qudc gia, cac nha lanh dao c6 xu huéng uu tién nhiing
phén ting thé hién quyét tim, ngay ca khi diéu d6 lam thu hep du dia thoéa hiép.

bay chinh la budc trung gian (iii): cdm xtc chinh tri, danh tiéng qudc gia va ap luc xa
hoi ciing van hanh theo huéng lam “dong” khong gian kiém ché. Ngay ca khi cac tinh toan
chién luoc ban dau van con du dia kiém soét, thuong vong va sy phan nd cua cong ching
c6 thé khién lya chon xu6ng thang trd nén ton kém vé mit chinh tri. Hé qua la cac diéu
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chinh chién thuét 6 budc (ii) dugc chuyén héa thanh leo thang thuc dia va sy cing rin hoa
quan hé song phuong sau khung hoang.

Cu s6c 16n nhat ciia Galwan nam & thuong vong nghiém trong, dugc cac nguén quéc
t€ mo t4 1a 1an dau c6 tir vong quy md 16n sau nhiéu thap ky gitta Trung Quéc va An Do
(Tibetan Review, 2022). V& mgt tam ly hoc, con s6 thuong vong khong chi 1a dir kién quan
sy, ma la “kich hoat cam xac” tao ra gidn dit, dau thuong va ddc biét [a cam giadc bi xtc
pham danh du quoc gia. Nhiing cadm xtc nay nhanh chong lam gia tdng chi phi chinh tri
cua viéc xudéng thang, bdi nhuong bo cé thé bi dién giai la khong bao vé duoc sinh mang
binh si va chu quyén.

Ap luc cdm xtc gén chit véi bién s6 danh tiéng quéc gia. Trong tam ly hoc chinh tri,
danh tiéng khong chi 1a hinh dnh d6i ngoai ma con 1a tai san biéu tuong phuc vu tinh chinh
danh ddi noi. Sau Galwan, Chinh phti An Do ban hanh lénh c&m 59 ting dung c6 nguén goc
Trung Qudc, vién dan Iy do “phuong hai dén cht quyén va toan ven lanh thé, qudc phong
va an ninh nha nuéc” theo Diéu 69A ctia Bao luat CNTT (PIB Delhi, 2020; Phartiyal, 2021).
Dudi lang kinh tdm 1y hoc, chubi chinh séch nay vira mang tinh cong cy, vira 1a tin hiéu cam
xtc - chinh tri nhdm chuyén héa phan no xa hoi thanh hanh dong kiém soat duoc, qua dé
dap tng yéu cau cting rdn ma khong vuot ngudng xung dot quan su.

O phia Trung Qudc, viéc cong bs thuong vong va ton vinh “anh hung bién giéi” vao
ndm 2021 ciing phan 4nh nhu cAu quan tri cdm xtc va danh tiéng, déng thoi kiém soat
khung dién gidi vé Galwan (Al Jazeera, 2021; Zhang, 2021). Khi danh tiéng quéc gia gin
chit véi hinh anh bao vé chu quyén, du dia thoa hiép cua lanh dao bi thu hep bdi chinh ky
vong cam xtc ma nha nuéc nudi dudng.

Gé&n v6i bién phu thudc cua khung phan tich, cadc dong thai quan tri cdm xtc va danh
tiéng khong chi 1a phan tng ngén han, ma gép phan tao ra mot quy dao ngo vuc bén ving.
Mot khi nha nuéc da chinh thic hoa tu sy vé hy sinh va bao vé chua quyén, viéc quay tro
lai hop tac d& bi xem la pht dinh nhiing gia tri da dugc khang dinh. Do d6, ngay ca khi cac
kénh déi thoai va co ché& kiém soat xung dot van tén tai, khong gian tai thiét long tin bi thu
hep déang ké, va quan hé song phuong c6 xu huéng 6n dinh & trang thai ngo vuc kéo dai.

Thién kién nhin thitc va co ché “khéa khung thi dich” trong leo thang xung dot Galwan

Trong nghién ctu chinh tri qudc t& Jack S. Levy chi ra rdng sai léch tri nhan
(misperception) gitta cac cht thé la mot ngudn gde cdu tric ctia leo thang xung dot, khi cac
nha lanh dao dénh gia sai y dinh va ndng lyc ctia d6i phuong (Schnakenberg & Wayne,
2024). Truong hop Galwan cung cap mot boi cadnh dién hinh dé céc thién kién nhan thic
van hanh déng thoi: khong gian “ving xdm” doc Puong Kiém soat Thuc t& (LAC), thong
tin bat can xang, ap luc thoi gian cao va rang budc chinh tri ndi b khién gidi lanh dao co
xu huéng uu tién kich ban xau nhat trong dénh gié tinh hinh.
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Céc thién kién c6 thé dugc phan loai theo ba buéc trung gian trong co ché leo thang,.
Tha nhat, thién kién & cap do dién giai y dinh, bao gdm thién kién xac nhan (confirmation
bias) va xu huong quy két y dinh thu dich (hostile attribution bias), khién cac tin hiéu mo
hé bi doc thanh bang chimg ctia hanh vi ¢d y. Thtt hai, thién kién & cdp do lya chon hanh
dong, ddc biét 1a 4c cam voi mat mat va hiéu tng khung (loss frame), lam gia tdng mtc
chap nhan rai ro va khién viéc diéu chinh quy tic tuong tac (ROE) theo huéng gidm kiém
ché tré nén hop ly vé mit tam ly. Tht ba, thién kién ¢ giai doan hau khing hoang, trong dé
thién léch tiéu cuc (negativity bias) va chi phi danh tiéng lam gia tdng kho khan trong viéc
tai dién giai thién chi, qua d6 kéo dai trang théi ngo vuc.

Thién kién dau tién la thién kién xac nhan (confirmation bias). Trong khing hoang,
cac tac nhan c6 xu huong ti€p nhan va dién giai thong tin theo cach ciing c6 niém tin sdn c6
ring d6i phuong mang ¥ dé thu dich. Tai Galwan, cd Trung Quéc va An D¢ nhanh chéng
khoa vao cac cau chuyén quy 13i. Trung Quéc nhan manh ring An Do “vuot qua LAC”,
“pha vo déng thuan” va “tdn cong khiéu khich”, trong khi phia An D¢ nhan manh ring hai
bén da dat dong thuan giam nhiét nhung thuc dia lai dién bién theo huéng bao lyc nghiém
trong. Khi cac khung dién giai nay duoc c6 dinh, moi tin hiéu tiép theo tur tuan tra, dung
trai dén dich chuyén lyc lugng déu bi “loc” qua gia dinh thu dich, lam suy gidm manh kha
ndng dién giai thién chi.

Thién kién tha hai la 4c cam voi mat mat va hiéu tung khung, duge phan tich thong
qua ly thuyét trién vong. Cac nghién ctu cho thdy cac tdc nhan nhay cdm hon nhiéu véi
nguy co mat mat so voi trién vong dat 10i ich, va khi bi dit trong “khung mat mat”, ho co
xu huéng chdp nhan rdi ro cao hon (Carlson & Dacey, 2014). Trong tranh chap lanh thé, khi
lanh dao tin rdng minh dang “mat” quyén kiém soét thuc dia, uy tin ran de hodc nguyén
trang, kiém ch& dé bi dién gidi nhu chdp nhan thua thiét biéu tugng. Nghién ctu cia Zhou
va Weintraub (2023) cho thdy dong khung tinh huéng nhu mot kich ban mat mat lam gia
ting dang ké muc chap nhan rui ro trong cac tranh chap lanh thé. O Galwan, logic nay
khién nhuong bo bi ma héa nhur “mat mat dai han” hon 1a “déi 14y 6n dinh ngdn han”, truc
ti€p thu hep khong gian thoa hiép.

Thién kién thit ba 1a xu huong quy két y dinh x4u (hostile attribution bias) két hop
vai thién léch tiéu cuc (negativity bias). Trong quan hé d6i dau, thong tin tiéu cyc thuong
dugc coi 1a dang tin va c6 trong s6 cao hon thong tin tich cuc. Céc nghién ctru vé thién léch
tiéu cuc cho thay céc tac nhan c6 xu huong phan tng manh hon véi tin hiéu tiéu cuc va
mdc dinh dién giai hanh vi ctia d6i phuong theo kich ban xau (Johnson & Tierney, 2019).
Khi gén v6i khac biét nhan thic vé LAC, thién léch nay lam tang nguy co dién giai cac hoat
dong tuan tra hay dung trai nhu xam nhép c6 chua dich, tao diéu kién cho vong xoday leo
thang: mdi bén ting cuong hién dién dé “phong ngtra”, trong khi ddi phuong lai doc d6 1a

“tan cong”.
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Su két hop cua céc thién kién trén tao ra moét co ché “khoa khung thu dich”. Khi gidi
lanh dao da cam két vao mot dién gidi rang ddi phuong c6 y vi pham va khong dang tin,
viéc diéu chinh lap truong trd nén ton kém vé mit danh tiéng va chinh tri. Nhuong bo
khong con dugc xem la lya chon k§ thuat nhim gidm cang théng, ma bi hiéu nhu su suy
yéu chu quyén. Do d6, ngay ca khi cac kénh dam phan van tén tai, chang cht yéu phuc vu
quan ly sy c6 hon 14 tai thiét long tin thuc chat.

Co ché “khoéa khung thu dich” vi vay giai thich tai sao sau Galwan, quan hé Trung -
An khong quay trd lai trang thai tin cay truéc d6, ma on dinh & mot muc ngo vuc cao hon.
Céc CBMs khong bi x6a bo vé mit hinh thiic, nhung bi suy yéu vé thuc chét, do nén tang
dién giai thién chi da bi bao mon bai chubi thién kién nhan thac va chi phi danh tiéng tich
ltiy trong khung hoang.

Két luan

Galwan cho thay long tin trong quan hé qudc té c6 thé that bai khong phai vi thiéu
co ch&, ma vi co ch€ van hanh trong mot moi truong “léch pha lién tang”: tinh toan chién
luogc, tu sy chu quyén va bo loc nhan thiic - cdm xtdc dich chuyén déng thoi theo huéng
ngd vuc, khién ngay ca nhiig tin hiéu 6n dinh ciing bi tdi ma héa thanh de doa. Trén thuc
dia, sy mo hé ctia Puong Kiém soat Thuc t€ (LAC) va canh tranh ning luc khién mdi bén
c6 dong co phong ngtra rdi ro bang cach diéu chinh hién dién va quy tic tuong tac; & ting
xa hoi, dién ngdn chu quyén va cau trac “Cai toi - Ké khac” 1am suy yéu gia dinh thién chi
t6i thiéu; va & ting tam ly, khung mat mat cting thién kién quy két y d6 xau lam gia ting
xac sudt lya chon hanh dong cung rin (Jervis, 2017; Johnson & Tierney, 2019). Khi ba tang
nay hoi tu, cic CBMs khong “bién mat” vé mit hinh thtic, nhung méat tac dung nhu cong
cu giam bat dinh va ngan su c6 vuot ngudng (Haukkala et al., 2018).

DPong g6p hoc thuat ctia bai viét ndm & viéc chuyén trong tam tir mo ta “long tin suy
giam” sang giai thich co ché nhan - qua cua su dat gay lién tang. So voi cach ti€p can duy
ly nhan manh ran de va thiét k& thé ché (Kydd, 2005; Mearsheimer, 2013), nghién cttu cho
thay cac bién vat chat 1a diéu kién quan trong nhung khong da dé 1y giai vi sao mot s6
khung hoang leo thang t6i thuong vong nghiém trong. So vdi tiép céan kién tao tap trung
vao ban sic va tu su lién cht thé (Adler & Barnett, 1998), bai viét chi ra rang ban sic va
tranh chap cht quyén c6 thé ton tai 1au dai ma chua tat yéu tao ra “diém gay”; diéu quyét
dinh 1a khi tu sy duoc kich hoat trong béi canh nhan thuc bi quan va ap luc danh tiéng cao.
So v6i tam 1y hoc chinh trj coi long tin 1a khuynh huéng nhén thtic - cdm xtdc cta lanh dao
(Mercer, 2005; Rathbun, 2011), nghién ctru 1am 16 cach céc bo loc tAm 1y tuong tac voi cau
tric vung xam va dién ngdn xa hoi dé bién lya chon chién thuat thanh leo thang thuc dia.
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Tu truong hop Galwan, khung tich hop “long tin - ngo vuc” vi vay déng gop cho
nghién ctru long tin trong quan hé qudc té theo hai huéng. Tha nhét, né nhan manh long
tin khong phai bién s6 don tang, ma la trang thai lién két gitra (i) dién giadi y dinh doi
phuong, (ii) tinh toan chién lugc/chudn kiém ché, va (iii) cdm xtc - danh tiéng trong chinh
tri ndi bo. Tha hai, n6 chi ra mét hé qua quan trong: khi ngo vuc da hinh thanh nhu mot co
ché€lién tang, cac thé ché kiém soét xung dot c6 xu huong chuyén tir “ngén leo thang” sang
“qudn ly thiét hai”, khién ngd vuc kéo dai ngay ca sau khi va cham 1dng xudng (Haukkala
et al., 2018).

Gia tri khai quat cua khung nay khong dimg & Galwan. Trong cac diém néng noi
duong ranh gigi mo ho, canh tranh chién lugc cao va moi truong truyén thong sé khuéch
dai cam xtc, khung “1ong tin - ngo vuc” gitp nhan dién sém nhing diéu kién ma dudi do
tin hiéu 6n dinh bi tai dién giai thanh de doa, va CBMs bi “réng hoa” vé thuc chat. Do d6,
bai viét khong chi giai thich mot bién c6 bién gidi, ma con cung cap mot cong cu phan tich
dé hiéu vi sao kiém soét leo thang c6 thé mat hiéu luc trong cac xung dot hién dai khi sy
duat gay lién tAng ctia long tin da dién ra.
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