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XAY DUNG QUI TRINH KIEM SOAT CHAT LUONG BE TONG THUONG PHAM
CUA KET CAU BE TONG COT THEP TOAN KHOI CHO CONG TRINH
KHOI NHA 2.0 CUA PAI HOC PONG A THEO TIEU CHUAN ISO
Tran Quang Minh?, Nguyén Ta Tai®, Pinh Nhu Khuong©, Lé Duy Hung¢,
Lé Van Quang Trudng®, Luong Vinh Phif

Té6m tit:

Cong trinh xay dung 1a mot san phdm hang hoa déc biét phuc vu cho san xuét va cac yéu
cau cua doi song con ngudi. Hang ndm vén dau tu tt NSNN, ctia DN, ctia nguoi dan
danh cho xay dung la rat 16n. Nam 2024, ca nudc danh 657.000 ty dong cho dau tu cong
va dong von dau tu tu nhan ting 8-9% trong nam 2024. Trong d6, von danh cho dau tu
xay dung chiém ty trong lon. Vi vay, chat luong cong trinh xay dung la van dé can duoc
hét stic quan tam, n6 cé tac dong tryc tiép dén sy phat trién bén vimg, hiéu qua kinh té,
doi séng ctia con ngudi. Khu nha 2.0 cta trudng Pai hoc Dong A thudc dia ban phuong
Hoa Cudng Nam, Quan Hai Chau, Thanh ph6 Da Nang du kién sé duoc khdi cong trong
ndm 2025. Khéi nha 2.0 gébm 10 ting ndi, 1 ting ham, 1 tAng mai v6i dién tich xay dung
468 m2. Dé cong trinh dat cac tiéu chi: chat luong, thAm my, tién do, hiéu qua vé tai chinh,
khoa hoc thi chu dau tu phai xay dung dugc quy trinh hé théng quan ly chét luong dua
trén cac van ban phap 1y, qui chudn va tiéu chudn Viét Nam vé xay dung, tiéu chuan ISO
dé 1am cdn ct giam sat va quan ly khi cong trinh di vao giai doan thi cong.

Tir khéa: Bé tong thuong phdm, Bé tong cot thép, Qui trinh, Tiéu chudn Viét Nam, Tiéu
chuén ISO

Gi6i thiéu

Trong qua trinh thi cong, quan ly chat lugng cong trinh c6 nhiém vu vo cing quan
trong, bdo ddm dugc chat lugng, ki thuat va tinh thAim my ctia cong trinh. Dé quy trinh
dién ra tron tru, thuan loi, nhitng don vi thi cong phai tuan tha dung huéng dan, yéu cau
cda bén thiét ké cung nhiing quy dinh cta cong trinh, cudi cung can nghiém thu nhiing
hang muc trong cong trinh.

Tiéu chudn ISO 1a hé théng quy tic da dugc dua vao chudn héa & pham vi quéc té
nham hé trg cac t6 chtc c6 thé duy tri hoat dong va phat trién. T d6, cac gia tri cta
doanh nghiép, t6 chirc duoc nang cao trong moi linh vuc san xuét, thuong mai, dich vu.
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Nhoém nghién ctu c6 y tudng két hop Tiéu chuan ISO, van ban phap ly va Tiéu
chuén trong linh vuc xay dung dé thuc hién dé tai : “Xay dyng qui trinh kiém so4t chat
lugng bé tong thuong pham ctia két cdu BTCT toan khéi cho cong trinh Khai nha 2.0 ctia
Pai hoc Pong A theo tiéu chudn ISO “.

Phuong phédp nghién ctru

- Phuong phép thu thap, tong hop.
- Phuong phép phan tich va tong hop thuyét
- Phuong phap luan

N6i dung nghién ctru
Cdc buoc thuce hién

a) Buoc 1: Nghién ctu Nghi dinh 06/2021/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 noi
dung vé quan ly chat lugng, thi cong xay dung va bao tri cong trinh xay dung.

b) Budc 2: Nghién cau ISO 9001:2015 vé Hé thong quan ly chat luong - Cac yéu
cAu. Sau khi doc va nghién ctu tai liéu, nhém da thay rang viéc &p dung cach tiép can
theo qua trinh khi trién khai theo chu trinh PDCA va st dung tu duy dua trén rti ro vao
viéc xay dung qui trinh la can thiét va phu hop.

¢) Budc 3: Nghién cttu qui trinh cta tap doan Phéat Dat, Cong ty TNHH APAVE
Viét Nam va Pong Nam A,... Thong qua cac H6 so QLCL, NNC hoc tap thém vé cach
viét, trinh bay cac Qui trinh, Qui dinh, biéu mau dé tir d6 xay dung qui trinh kiém soat
chat lugng bé tong thuong phadm ctia cac két cdu BTCT toan khéi.

d) Budc 4: Nghién cttu cac TCVN lién quan dén qui trinh xay dung bé tong thuong
pham.

d) Budc 5: Thyc hién xay dung Qui trinh, Qui dinh, Biéu mau trén phan mém MS
Excel. Truéc hét, NNC xay dung Qui trinh v6i cac muc : Cong viéc, trach nhiém, thoi gian
toi da, HO so, M6 ta. Tt cac dau viéc duge xac dinh, NCC 1ap cac qui dinh v6i cac muc :
Déi tuong kiém tra, Noi dung kiém tra, Tan suét kiém tra, Can ctr tham chiéu. Va cudi
cting nhém nghién ctru xay dung cac biéu mau tuong tng yéu cau trong qui trinh va qui
dinh.

X8y dung qui trinh, cdc qui dinh, cdc biéu m4u

Sau khi thuc hién cac budce trén, Nhém nghién ctru da xay dung qui trinh, cac qui
dinh, cac biéu mau, check-list cho qui trinh kiém soat chat lugng bé tong thuong phdm
ctia két cdu bé tong cot thép toan khdi cho cong trinh Khai nha 2.0 ctia Pai hoc Pong A
theo tiéu chuan ISO.
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Ké&t luan

Sau khi nghién ctru xdy dung qui trinh kiém soat chat lugng bé tong thuong phdm
ctia két cAu BTCT toan khéi cho cong trinh Khéi nha 2.0 ctia Dai hoc DPong A theo tiéu
chuén ISO, NNC da rat ra dugc nhiéu diéu b6 ich. Hién nay, mot s6 cac TCVN van con
hiéu luc nhung cac TCVN trong tai liéu vién dan lai khong con hiéu luc. Diéu nay sé gay
kho khian cho cac bén trong qua trinh quan ly chat lugng cong trinh néi chung va bé tong
thuong phdm noéi riéng. Viéc xay dung qui trinh sé giap cac bén thdng nhat ngay tir dau
va sé tranh dugc cdc mau thuan xay ra vé sau. Bén canh do6, viéc xay dung hé théng quan
ly chat lugng néi chung va qui trinh kiém soét chat luong bé tong thuong phdm néi riéng
theo tiéu chudn ISO mang lai nhiéu wu diém dang ké cho t6 chtic, bao gém:

Cai thién hiéu qua hoat dong cua BQLDA: Chuan héa duoc cac bude thuc hién
theo qui trinh, qui dinh va biéu mau tranh duoc su lang phi tai nguyén khi lam di lam lai
nhiéu 1an va gidm thiéu sai sét.

Tang cuong sy hai long cda cac bén: ISO duoc xay dung va cai tién dya nhu cau
va mong dgi ctia cac bén nén sé khién cac bén hai long vi qua trinhf kiém soat chat lugng
theo trinh ty, qui dinh, biéu mau ré rang ngay tir ban dau.

Tuén tha cac quy dinh va phap luat: Qui trinh duoc dya trén céc tai liéu ISO, cac
van ban phép Iy lién quan dén xay dung gitp t6 chic tranh duoc cac rui ro phap Iy va
cai thién kha ndang quan ly.

Gidm thiéu sai s6t va khiéu nai: V6i qui trinh kiém soat chit ché, t6 chic c6 thé
phét hién va khac phuc cac van dé sém, tir d6 gidm thiéu cac 16i va khiéu nai.

Cai thién vin hoa t6 chtic: TAt ca cac khau déu c6 huéng dan ( qui trinh, qui dinh,
biéu mau ) v6i su cam két va thong qua ctia lanh gitp tao dung mot moi truong lam viéc
c6 tinh ky luét cao va khuyén khich sy cai tién lién tuc.

Phat trién va duy tri m6i quan hé 1au dai v6i ddi tac: Tir viéc thoa man va tao dugc
long tin cac bén tham gia sé gitp t6 chtc thiét 1ap mdi quan hé bén vimg véi cac doi tac.

Cai thién nang lyc canh tranh: Ttr mét qui trinh nhé néu dugc phat trién thanh Hé
thong quan 1y chat lugng ctia trudng Pai hoc Pong A bao phti & tat cd cac don vi sé mang
duogc nhiéu lgi ich nhu trén khong chi & mang xay dung. Tt d6, nang cao dugc tinh canh

tranh ctia t6 chtc so v6i cac don vi khac.

Tai liéu tham khdo

Ha Van (2024). 657.000 ty dong dau tu cong ndm 2024, chu yéu cho ha tang giao
thong. Bao chinh phu.

Trang Nhi (2024). Nam 2024, von diu tu tu nhan du bao ting manh 8-9%. Bdo
Cong Iy
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