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Phat trién bén viing nganh cong nghiép van hoa
Viét Nam trong béi canh bién déi khi hau

Nguyén Toan®, Nguyén Trong Tung®

Tom tit:

Bién d6i khi hau dang dit ra nhiing théach thiic nghiém trong cho nganh cong nghiép van héa Viét Nam, de
doa cac di san, hoat dong du lich, san xudt thu cong va nhiéu linh vuc khac. Nghién cttu nay phéan tich mot
cach toan dién thyc trang, diém manh, diém yé&u, co hoi va thach thic ctia nganh trong bdi canh bién déi khi
hau, tir d6 dé xuat mot 16 trinh chién luoc v6i cac giai phap cu thé, phan ky theo giai doan, nhdm phat trién
bén viing nganh cong nghiép van hoa. Céc giai phap tap trung vao nang cao nhan thuc, tding cuong nang luc
quan ly va quy hoach, huy dong da dang ngudn luc, tng dung cong nghé s6 va cong nghé xanh, phat trién
s&n pham va dich vu van héa xanh, bdo tén va phat huy gia tri van hoa truyén théng. Nghién ctru nhan manh
vai trd quan trong ctia sur phéi hop lién nganh, su tham gia ctia cong déng va su d6i méi sang tao trong viéc
tmg pho voi bién doi khi hau, huéng t6i phét trién bén viing nganh cong nghiép van hoa Viét Nam.
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Sustainable Development of Vietnam'’s Cultural Industry
in the Context of Climate Change.

Nguyen Toan?, Nguyen Trong Tung®

Abstract:

Climate change poses serious challenges to Vietnam’s cultural industry, threatening heritage sites, tourism
activities, handicraft production, and many other sectors. This study comprehensively analyzes the current
situation, strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the industry in the context of climate change,
thereby proposing a strategic roadmap with specific solutions, phased over time, to sustainably develop
the cultural industry. The solutions focus on raising awareness, strengthening management and planning
capacity, mobilizing diverse resources, applying digital and green technologies, developing green cultural
products and services, and preserving and promoting traditional cultural values. The study emphasizes
the important role of inter-sectoral coordination, community participation, and innovation in responding to
climate change, towards sustainable development of Vietnam's cultural industry.
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Dit van dé

Bién d6i khi hau néi 1én nhu mot trong nhimg thach thic mang tinh toan cau va cap
béach nhat cda thé ky XXI, gay ra nhiing hé luy sau rong va da chiéu d6i voi moi linh vuyc
cua doi séng kinh t€ - xa hoi. Trong boi canh d6, nganh cong nghiép van hoa, vén dong
vai trd quan trong trong tang trudng kinh té, bao ton di san va dinh hinh ban sc van hoa,
cting dang phai d6i mét véi nhiing nguy co va thach thic chua ting c6. Tai Viét Nam, mot
quéc gia duoc danh gia 1a dé bi ton thuong boi bién ddi khi hau, cac hién tuong thoi tiét
cuc doan nhu 1a lut, han han, bdo va nudc bién dang dang gay ra nhiing thiét hai dang ké,
truc tiép de doa céc di tich lich st, cong trinh van hoa, cac hoat dong du lich, san xuét thu
cong my nghé va nhiéu linh vuc khac. Minh chang 14 cac tran 1 lut lich st tai Hué va Hoi
An khong chi gay hu hai nghiém trong cac di tich, ma con lam gidn doan hoat dong du
lich, &nh hudng dén sinh ké ctia nguoi dan. Céc lang nghé truyén thdng ven bién déi dién
v6i nguy co mat ngudn nguyén liéu do nuée bién dang va xam nhap man, trong khi nganh
du lich, ddc biét la du lich bién va du lich sinh thai, chiu &nh huéng ndng né béi thoi tiét
cuc doan va su suy thodi cta cac hé sinh thai. Cac su kién van hoa, nghé thuat cting thuong
xuyén bi gian doan, hoan hodc htty bo do thién tai.

A 4

Tuy nhién, nganh cong nghiép van héa khong chi dimng lai ¢ vai trdo “nan nhan” caa
bién d6i khi hau. Véi dic thu riéng, nganh nay con c6 tiém ning to 16n dé dong gép vao
cong cudc ing pho vai bién d6i khi hau. Cu thé, thong qua cac loai hinh nghé thuét, cac san
phadm vian hoéa sang tao, nganh c6 thé nang cao nhan thic cong déng, thay déi hanh vi theo
huéng bén viing, va goi mé céc gidi phép sang tao. Cac du an nghé thuat sép dat, phim tai
liéu, chién dich truyén thong st dung hinh anh nghé thuat la nhing vi du dién hinh cho
thay stic manh ctia van héa trong viéc lan tda thong diép bao vé mai truong. Dién hinh nhu
“Tuan 1& Phim Quéc té vé Thién nhién” hay chuong trinh “Nghé thuat vi khi hau - Ha Long
2025” da cho thay hiéu qua cta viéc st dung nghé thuat dé nang cao nhan thtc va thac day
hanh dong bao vé moi truong.

Trudc bsi canh bién déi khi hau ngay cang gia ting, nghién ctu nay tap trung danh
gia tac dong dén cac nganh cong nghiép van hoa Viét Nam dé bj ton thuong, gébm du lich
vin hoéa, thii cong my nghé, nghé thuat biéu dién va dién anh. Muc tiéu la dé xuat giai phéap
tmg pho va thich ting, huéng t6i phat trién bén vimg. Dé dat muc tiéu nay, nghién ctu: (1)
Danh gia hé thong tac dong ctia bién d6i khi hau; (2) Phan tich SWOT; (3) Dé xuat giai phap
kha thi, phtu hop ddc thu ting nganh.

Nghién ctu dya trén nén tang ly thuyét vitng chdc, tich hop ba tru cot: (1) Phét trién
bén vimg (Béo cdo Brundtland, 1987), “Phét trién bén vimg la su phét trién dap tng nhu
cau cua hién tai nhung khong anh hudng t6i kha ndng cta thé hé tuong lai dap ang nhu
cau cua ban than thé hé tuong lai”; (2) Ly thuyét nganh cong nghiép van héa (UNESCO,
2007), nhan manh vai tro cta sang tao, tri thiic, quyén sd hitu tri tué trong san xuét cac san
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pham va dich vu van héa; (3) Bién ddi khi hau, tap trung phan tich tac dong cu thé ctia bién
d6i khi hau. Ba tru cot nay duoc tich hop xuyén sudt dé phan tich thuc trang, SWOT va dé
xuat giai phap, ddm bao phat trién bén vitng nganh cong nghiép van hoa trong béi canh
bién d6i khi hau.

Nghién cttu lién quan

Nghién ctru vé tac dong ctia bién déi khi hau dén di san van héa va thién nhién da
thu hut su quan tdm ngay cang tdng trén toan cau (Magdalena, 2024; UNESCO, 2021). Cac
nghién ctru da chi ra rdng bién déi khi hau dang de doa truc tiép dén sy ton tai va tinh toan
ven ctia cac di san van hda vat thé va phi vat thé, gay ra nhimg ton that khong thé phuc héi,
dong thoi anh huong tiéu cuc dén kinh t€ va doi song (Hoa, 2024; Son, 2012). Béng chu y,
UNESCO (2021) canh bao rdng gan mot phan ba s6 di san thé gisi ven bién dang d6i mat
v6i nguy co nghiém trong tir nudc bién dang va cac hién tuong thoi tiét cuc doan. Diéu
nay cho thay tinh cp bach ctia viéc nghién ctru va hanh dong dé bao vé cac di san vin hoa
trudce tac dong cia bién déi khi hau.

Trong nhiing ndm gan ddy, vai tro ctia van hda va cac nganh cong nghiép van hoa,
séng tao trong tng pho véi bién déi khi hau ngay cang duoc khing dinh. Cac nghién ctu
nhdn manh vai tro then chét ctia cdc nganh nay trong viéc thic ddy qué trinh chuyén
d6i xanh, giai quyét khting hodng nang luong (Voices of Culture, 2023), va déng gép vao
phét trién bén vimg (Zhang va cong su (2024). Cu thé, Zhang et al. (2024) da chi ra méi
tuong quan tich cyc gitta dau tu vao van hoa va tdng trudng xanh é Trung Qudc, trong khi
Haapaniemi & Petdjijirvi (2024) nhdn manh tiém ndng ctia nganh cong nghiép vin hoa
trong viéc thay ddi nhan thtc va hanh vi vé bién déi khi hau. Nhiing nghién ctu nay cho
thdy van hoa khong chi 1a “nan nhan” ma con la “giadi phap” cho van dé bién déi khi hau.

Tuy nhién, mgc du cdc nghién ctru quéc t& da dat dugce nhiing tién bo dang ké, van
con ton tai mot s6 han ché can dugce nhin nhan va khic phuc:

Tinh khdi qudt: Nhiéu nghién ctu, du cung cap nhiing hiéu biét gia tri, nhung thuong
diung lai & mtc do khai quét, chua di sdu vao phan tich mot cach cu thé va chi tiét vé tac
dong ctia bién d6i khi hau dén céc linh vuc cu thé cta nganh cong nghiép van hoa.

Pham vi dia ly: Phan 16n cac nghién ctu hién c6 tap trung cha yéu & cac nudc phat
trién hodc mot s& khu vuc nhat dinh trén thé gisi, trong khi cac qudc gia dang phét trién,
déc biét 1a cac quoc gia dé bi ton thuong béi bién ddi khi hau nhu Viét Nam, lai chua duoc
quan tam dang muc.

Thiéu nghién citu chuyén siu vé Vigt Nam: Cac nghién ctru vé méi quan hé gitra bién d6i
khi hau va nganh cong nghiép van hoa ¢ Viét Nam con rat han ché, chu yéu méi chi tap
trung vao tac dong dén mot s6 di san van hoa cu thé hodc hoat dong du lich van héa, ma
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chua c6 mot nghién ctru téng thé, hé thong va chuyén sau vé toan bo nganh, cting nhu vai
trd ctia nganh trong ting pho véi bién déi khi hau.

Nghién ctru nay sé gép phan lap ddy nhimng khodng tréng nghién ctu d6 bang cach
cung cAp mot danh gia toan dién, hé thong va chuyén sau vé tac dong cta bién ddi khi hau
dén céc nganh cong nghiép van héa chu chét tai Viet Nam, dong thoi dé xuat cac giai phap
thich tmg va phat trién bén vimg phit hgp véi bdi canh cu thé ctia Viet Nam.

Két qua nghién ctu
Thuc trang phdt trién cong nghiép vin héa Viét Nam trong boi cdnh bién doi khi hiu.

Trong b6i canh bién d6i khi hau ngay cang gia tang, viéc nghién ctru thuc trang phat
trién ctia nganh cong nghiép van hoa Viét Nam 1a vo ciing can thiét. Trén thé gioi, thuat
ngit cong nghi¢ép van héa da dugc ban luan sau rong, va nghién cttu nay st dung dinh
nghia cia UNESCO, nhan manh su két noi gitra sang tao, san xuét, thuong mai héa san
phdm van héa, va bdo vé ban quyén. Chinh pht Viét Nam ciing xac dinh 12 linh vuc:
Quang cao, Kién tric, Phdn mém va céc tro choi giai tri, Thu cong my nghé, Thiét ké, Bién
anh, Xuat ban, Thoi trang; Nghé thuat biéu dién, My thuat, nhiép anh va trién 1lam; Truyén
hinh va phét thanh; Du lich van hoa, v6i muc tiéu dén nam 2030 dong gop 7% GDP, tao
viéc 1am, bao ton va phat huy gia tri van hoa.

Tuy nhién, biéu d6 1 cho thay giai doan 2019 - 2021, do anh hudng cta dai dich
COVID-19, ty 1¢ déng g6p ctia cong nghiép van héa vao GDP gidm dang ké. Du c6 phuc
hdi nhe ndm 2022, ty 1é nay van thdp hon trudc dai dich, cho thdy nganh dang d6i mat
nhiéu kho6 khin. Bén canh céc yéu t6 kinh t& - xa hoi, bién d6i khi hau cling la mot yéu to
can xem xét, ddc biét trong dai han.

5.82 6.02

> 432
3.92 4.04

2018 2019 2020 2021 2022

Hinh 1. Gia tri gia tang (gia hién hanh) cta cac nganh cong nghiép van hoa
dong gop vao nén kinh té giai doan 2018 - 2022 (%)
Nguon so ligu: Trung tam tu vin va dich vu thong ké,
Cuc thu thdp diF ligu va ting dung cong nghé thong tin, Tong cuc Thong ké
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Bén canh nhiing yéu t& kinh t& - xa hoi, cAn phai xem xét dén vai tro cta bién déi khi
hau nhu mot yéu t6 tiém an, gép phan vao su bién dong ctia nganh cong nghiép van hoa,
déc biét khi xét trong trung va dai han. Mac du biéu dé trén khong tryc tiép phan anh tac
dong cta bién déi khi hau, nhung xét trong boi canh khi cac hién tugng thoi tiét cuc doan,
v6n la hé qua cta bién déi khi hau, c6 thé gay ra nhitng anh hudng tiéu cyc dén du lich van
hoa, cac di san van hoda, va cac hoat dong van hoa ngoai troi, tir d6 tdc dong dén hiéu qua
kinh t€ ctia toan nganh cong nghiép van hoda la hoan toan c6 co sd. Cac di san van hoa tai
mién Trung Viét Nam, ddc biét la Hoi An va My Son, thudng xuyén d6i mat véi nguy co
suy thoai nghiém trong do tac dong cua cac hién tuong thoi tiét cuc doan.

Tai Hoi An, nhiing yéu t6 nhu triéu cudng, bao 16n, khong khi lanh, dai hoi tu nhiét
déi va 1 lut kéo dai gdy anh hudng truc ti€p dén cac cong trinh kién trac cd. Pang cht y,
cac tran 1t kéo dai (co thé 1én dén hai tuan) gay ra nhitng hu hai dang ké, dac biet d6i voi
cac két cdu gd. Céc khao sat cho thdy khodng 10% s6 nha c6 tai Hoi An (twong duong 70
ngdi nha) da xudng cap nghiém trong va cé nguy co sup do do li lut.

Khu di tich My Son cting chiu tadc dong tuong tu. Mot tran 1t quét lich st vao thang 10
nam 2014 da gay ngap lut trén dién rong, nhiéu thap bi ngap sau trong nudc. Ngoai ngap
lut, hién tugng sat 16 dat tai cac khu vuc d6i nai xung quanh khu di san cting de doa truc
tiép dén sy bén viing ctia cac dén thap. Vi dy, sau qua trinh khai quat va tu bd, viéc mat di
16p pht thuc vat tai nhom thap G da lam gia tdng hién tuong x6i mon, dat da troi lap, budc
Ban quén 1y phéi st dung cac bién phép gia c6 tam thoi. Ngoai ra, su bién déi dong chay
cta Khe Thé ciing la mot moi nguy thudng truc, tham chi trong lich st da ting gay ra thiét
hai nghiém trong, cudn tréi mét phan nhom thap A. Theo dir liéu ctia Trung tam Bao ton
Di tich C6 d6 Hué ndm 2024, lugt khéach tham quan thang 10 gidm gan 1/3 so v6i thang 7.
Béi day 1a lac Hué budc vao mita mua bao, mua thap diém cta du lich.

Dit liéu tir Chi s6 Rui ro INFORM 2019 cho thay tdc dong cta bién déi khi hau dén
Viét Nam la rat 16n. Viec xép hang 91/191 quéc gia vé rai ro thién tai phan anh sy tén
thuong ctia Viét Nam trudce cac hiém hoa nhu bdo manh, nudc dang, 1t lut, x6i 16, han han
va xdm nhap man (James Borton, 2021) - nhiing hién tugng déu lién quan chit ché dén bién
d6i khi hau. Cac hién tuong thoi tiét cuc doan nay ngay cang thuong xuyén va nghiém
trong, gdy hau qua ndng né vé nguoi, tai san, co s ha tang va sinh k&, dic biét & ven bién
va déng bang.

Qua Bang 1 cho thay, bién ddi khi hau dang tac dong tiéu cuc dén hau hét di san kién
tric (DSKT) trén toan quoc va déu lién quan dén thién tai vé nudc, mot s6 ving chiu anh
hudng ndng né khi ty 1é di san kién trtc bi hu hai hoan toan & muc cao. Khi di san kién truc
chiu tdc dong manh cta bién doi khi hau, kéo theo nhiing thiét hai khong chi vé tai chinh
cho cong tac duy tu bao tén, ma con gay hudng dén sy phét trién chung ctia nganh cong
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nghiép van hoda c6 lién quan dén cac di san kién triac nhu du lich vidn hoéa, dién anh (cac
phim trudng, bdi canh quay); kién truc; thu cong truyén thong...
Bang 1. Ty 1é cac dia phuong ¢ cac vung bi anh hudéng
bai bién d6i khi hau 2016 - 2018 (%) (Vién Bao tén di tich, 2021)

Ving

ff::uB:;f(:l Tacidong ol KT, Poéng Bac | Tay Bac D:’;ng béng T:lar‘:g Han .. |Tay Nguyén oy I\Alam ?\I::?

Séng Héng BS Trung B$ Bé B
Ngép gay hu hai 66.67 60 50 100 42.86 20 25 3333
L, lut Sup d6 cdng trinh 33.33 40 16.67 0 14.29 0 0 33.33
Gay xudng cap 66.67 100 50 100 85.71 &0 50 33.33
Sup dé di tich, cdng trinh van héa 0 0 16.67 0 28.57 40 8.33 3333
Bio, 16¢ T8¢ mai, hu hai céng trinh 50 80 33.33 6667 | 42.86 40 1667 | 66.67

Gay xudng cap 83.33 80 50 100 71.43 80 58.33 100

Pha hay hoan toan céng trinh 16.67 0 0 0 2857 0 0 0

Satlé Gay hu hai, mat an toan 16.67 60 3333 6667 | 57.14 40 5833 | 3333
Anh huéng tdi h& théng cosé hatang| 66.67 100 33.33 100 57.14 &0 5833 | 3333
L Anh huéng tdi hé sinh thai 0 0 16.67 0.00 57.14 41.67 | 3333
N“:a‘nb;e“ Pha htiy hoan toan céng trinh 0 0 1667 | 3333 | 2857 833 | 33.33
Gay hu hai, mat an toan s dung 0 0 16.67 66.67 28.57 25.00 | 33.33

Cac nganh cong nghiép van hoa, mot phan cta cong nghiép sédng tao voi ban chat la
su két hop gitta yéu t6 kinh té, gia tri van hoa va su sang tao ngay cang duoc nhiéu nha
nghién ctru quan tam, dic biét trong bdi cAnh gén véi phat trién bén ving. Dé lam rd hon
vai tro clia cong nghiép van hoa trong phat trién bén vimg, Bang 2 duéi day téng hop mot

s6 nghién cttu dang chu y trén thé gioi.

Bang 2. Nghién ctru quéc t& vé cong nghiép vin hda va phat trién bén viing

Nam .,
< Tac gia/ . A i
xuat o Noi dung nghién citu Két qua nghién ctu
, Nhoém tac gia
ban
Cultural and Creative| Nghién ctru nay da cung cap
Industries (CCI) and sustainable | nhitng hiéu biét sau sac vé vai
development: China’s cultural |tro ctia cdc cum nganh CCI
Jianfei industries clusters trong viéc thac day phat trién
2017 Yang, Jiraté [Cic nganh cong nghiép van héa | bén ving & Trung Qudc: lién
ernevi iite. | vd sang tao (CCI) va phit trién bén | két kién thuc truyén thong voi
vitng: Cdc cum nganh cong nghiép | nguoi tiéu dung cudi cung,
vin héa ciia Trung Quadc] phuc vu ca muyc tiéu kinh t&€ va
van hoa.
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Nam
xuat
ban

Tac gia/
Nhom tac gia

Noi dung nghién ctru

Két qua nghién ctru

2023

Romero

Borre et al.

Discussion of the aspects
of the cultural and creative
that
development: a

industries impact on
sustainable
systematic review.

[Thdo ludn veé cdc khia canh cia
cac nganh cong nghiép van hoa va
sdng tgo cd tic dong dén sy phit
trién bén ving: ddnh gid c6 hé
thong)

Cac nganh cong nghiép van
héa va sang tao c6 tac dong
déng ké dén viec dat duoc su
phét trién bén vimg, dic biét
trong cac khia canh kinh t€ va
xa hoi, thuc ddy déi méi cong
nghé, tao viéc lam, hoa nhap xa
hoi, giai ctru va bao ton céc gia
tri van hoa

2024

Kalfas et al.

Contribution of the Cultural
and Creative Industries to
and

Regional Development

Revitalization: A  European
Perspective.

[Pong gop cua cic nganh cong
nghiép vin hoa va sing tgo vdo
phdt trién va tdi sinh ving: Goc
nhin tir Chiu Au]

Nghién ctu nay da khéng
dinh vai tro quan trong ctia cac
nganh cong nghiép van hoa va
sdng tao trong viéc thtic day su
phat trién va phuc hdi khu vuc
& chau Au. N6 khong chi la
dong luc kinh t€ ma con la cong
cu manh mé dé ting cuong gin
két xa hoi, bdo tdn ban sic vin
hoéa va tai tao do thi.

2024

Zhang et al.

Promoting carbon neutrality
and green growth through
cultural industry financing.
[Thiic ddy tinh trung hoa carbon
va tang truong xanh thong qua
tai trg cho nganh cong nghiép vin
hoa]

Nghién cttu cho thdy dau tu
vao tinh bén ving cta nganh
cong nghiép van hoa va sang
tao sé mang lai tac dong tich
cuc, thtic day tang truéng kinh
t€ than thién v6i moi truong.

Tir Bang 2 nghién ctru va thuc té trén, c6 thé thay rang di cac nghién ctu trén thé gisi

da chting minh vai tré6 quan trong ctia nganh cong nghiép van héa va sy sang tao trong

phat trién bén viing, van con thi€u nhiing nghién ctru cu thé vé tic dong ctia bién déi khi

hau dén nganh nay, dic biét 1a & Viét Nam. Vi tinh chat da dang va phu thudc vao nhiéu

yéu t6 tu nhién cua nganh cong nghiép vian hoa Viét Nam, viéc nghién ctru vé tac dong

ctia bién déi khi hau va cac giai phap tmg pho 1a vo ciing can thiét va mang tinh cap bach.
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Madc du déng vai tro tru cot, nganh cong nghiép van hoa Viét Nam dang diang trude
nguy co hién httu tir bién d6i khi hau. Bién déi khi hau khong chi tan pha hé sinh thai va
moi truong tu nhién ma con truc ti€p gay ra nhiing hé luy nghiém trong cho nganh, dic
biét 1a cac linh vuc phu thudc vao tai nguyén thién nhién va cac hoat dong van hoéa ngoai
troi. Cu thé, cac hién tuong thoi tiét cuc doan ngay cang gia tang vé tan suat va cuong do,
nhu béo, I lut, han han va su bat 6n khi hau, de doa tryc tié€p dén sur an toan ctia cac di tich
lich stt, pha htty cac cong trinh van hoa, 1am gian doan va suy gidm du lich van héa, gay ton
that cho cac lang nghé truyén thong va budc phai htiy bd hodc thay déi cac 18 hoi ngoai troi.

Nhan thac duge tinh cap thiét cia van dé, Viet Nam da thé hién cam két tng pho
v6i bién d6i khi hau, bao gébm ca thich tmg va gidm phat thai khi nha kinh, dic biét sau
khi Thoa thuan Paris c6 hiéu luc va Chinh pha ban hanh 5 nhém nhiém vu trién khai. Tuy
nhién, hién trang cho thdy cac nd lyc thich tng trong nganh cong nghiép van hoa van con
phan tan, thiéu tinh hé théng va chua dt stc manh dé déi phé hiéu qua véi nhiing tac
dong ngay cang trdm trong. Nguyén nhan chu yéu dan dén tinh trang nay 1a sy thi€u hut
vé nguon lyc tai chinh, d6i ngti nhan lyc chuyén moén va cong nghé phu hop. Diéu nay dic
biét dang lo ngai boi “von van héa” chinh 1a nén tang, la “nguyén liéu dau vao” khong thé
thi€u cho sy ton tai va phat trién ctia nganh.

Mic du da c6 nhiing tin hiéu tich cyc tir moét s6 cha thé trong nganh - vi du nhu viéc
mot vai di tich lich st cht dong trién khai cac bién phap bao tén, mot s6 18 hoi truyén thong
diéu chinh thoi gian t6 chtc, va cac doanh nghiép du lich bat ddu quan tam dén mo hinh
du lich xanh - nhung nhting nd lyc nay van con mang tinh don 1é va chua du dé tao ra su
thay d6i mang tinh hé thong.

Théch thtc cot 161 hién nay chinh la sy thi€u nhan thic ddy du vé muc do tac dong
ctia bién d6i khi hau ddi voi toan bo nganh cong nghiép van hoa, di kem voi do l1a su thiéu
chudn bj can thiét cho cac tinh huéng khan cap c6 thé xay ra. Do d6, mot nhiém vu then
chot can dugce uvu tién thyc hién 1a tién hanh céc nghién cttu chuyén sau va toan dién vé tac
dong ctia bién ddi khi hau 1én timg linh vuc cu thé ctia nganh cong nghiép van hoa Viet
Nam. Két qua tir nhitng nghién ctru nay sé cung cap co s& khoa hoc vitng chac dé xay dung
va trién khai cac giai phap tng pho hiéu qua va mang tinh chién lugc, tir 46 dam béao su
phét trién bén vimg cta nganh trong béi canh bién ddi khi hau ngay cang phtic tap.

Phin tich SWOT ctia nganh cong nghigp vin héa Vigt Nam trong boi cdnh bién d6i khi hiu.

Nganh cong nghiép van hoa Viét Nam, véi tiém ndng to 1on tur lich s, truyén thong
va su da dang vin héa, dang dtmg trudc nhiig co hoi phat trién chua timg c6 trong ky
nguyén sd va boi cdnh hoi nhap quéc té. Tuy nhién, bién déi khi hau dang dit ra nhing
thach thiic khong nhd, doi hdi nganh phai c6 nhitng diéu chinh va chién luoc phu hop dé
dam bao sy phat trién bén vimg,.
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Piém manh (Strengths)

Piém yéu (Weaknesses)

Di san
van héa
phong
pha, da
dang,
nguon
cam
htng
sang tao
bat tan.

9 di san thé gidi; 16 di san van hoa
phi vat thé dai dién ctia nhan loai;
10 di san tu liéu dugc UNESCO
vinh danh; khoang 40.000 di tich
lich stt - van héa, danh lam théng
canh, gan 65.900 di san van hoa
phi vat thé cta 63 tinh, thanh
pho; 130 di tich quoc gia dic biét,
3.620 di tich qudc gia, hon 10.000
di tich cap tinh, 562 di san vin
hoéa phi vat thé trong Danh muc
di sdn van hoéa phi vat thé quéc
gia, 294 bao vat quoc gia, 200 bao
tang v6i hon 4 triéu hién vat.

Nhan
thttcc han
ché vé
bién d6i
khi hau

- Thiéu hiéu biét day da vé
mtc do anh huong

- Ung pho bi dong, thi€u trong
tam vao giai phap bén ving.

Nguon
nhan luc
sang tao,
am hiéu
van hoa

1.186 nghé nhan Lang nghé Viét
Nam (2024). Trong linh vuc di
san van hoa phi vat thé, c6 131
Nghé nhan Nhan dan va 1.750
Nghé nhan Uu ta (2022); 577
Nghé si Nhan dan, 2.885 Nghé si
uu ta (2024); Bén canh do6, con ¢6
mot luc luong dong ddo cac nghé
nhan, thg tha cong va nhiing
nguoi thuc hanh di san van hoéa
& khdp cac dia phuong trén ca
nudc. Thanh cong trong dién anh
(doanh thu phim cao tinh dén
2.2025 v6i 30 bd phim dat doanh
thu trén 100 ty dong), thoi trang
(nha thiét k€ quoc té), khong gian
séng tao (phat trién nhanh véi
hon 200 khong gian sang tao).
03 thanh phd dugc cong nhan
danh hiéu Thanh phé sang tao
UNESCO.

Khan
hiém

ngudn luc

- P4u tu cho nghién ctu, cong
nghé xanh, thich ang va bao
ton di san con han ché. Kinh
phi bédo ton di tich qua cac giai
doan con thap hon nhiéu so véi
nhu cau (2006-2010: 1.510,47 ty
ddéng/1.218 di tich; 2011-2015:
1.436,844 ty déng/1.302 di tich;
2016 - 2020: 245 ty déng/471 di
tich)

- Nhén luc con thiéu chuyén
gia lién nganh.

- Thi€u cong nghé hién dai,
than thién moi truong.
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Piém manh (Strengths)

Piém yéu (Weaknesses)

Nhiéu nghi quyét, chi thi quan
trong dinh huéng chinh sach sau
sac vé phat trién cong nghiép
van hoa: Nghi quyét Trung uong
5 khoa VIII (1998), Két luan Hoi
nghi Trung uong 10, khoéa IX
(2004), Nghi quyét s6 23-NQ/TW
ctua Bo Chinh tri khoa X (2008),
Nghi quyét s6 33-NQ/TW khoa

- Cac chién lugc va quy hoach
hién hanh thi€u tich hop dong

f:f;o XI (2014), Chién luoc phéat trién Niing luc bo yé/u\t()' bién ddi khi hau
tror tir cac nganh cong nghiép van hoa quén 1},7' ndng vé muc tiéu kinh té va
i dén ndm 2020, tdim nhin dén " | van hoa riéng 1é.
bang ) o Lia .| quy hoach R
va Nha nam 2030 (2016), Van kién Pai bt cap - Su thi€éu phoi hop lién nganh,
. hoi XIII (2021), Chi thi s6 30 ngay ' lién vung lam giam hiéu qua
e 29.8.2024 cta Thu tuéng Chinh cac nd lyc bao tén va phat trién
phti vé phét trién cac nganh cong bén ving.
nghiép van hoa Viét Nam thé
hién sy d6i méi trong tu duy vé
phat trién cong nghiép van hoa,
huéng t6i sy phét trién nhanh
chong, bén viing, tuong xang voi
tiém ning, dong gop vao ting
trudng kinh té, dong thoi quang
bé vdn hoa Viét Nam ra thé gioi.
Ung dung céng nghé s, mang
xa hoi, va cac nén tang tryc tuyén
Cohoi | giap khai thac t6i da tiém nang
tircach | séng tao, d6i méi quy trinh san | Can bang
mang xuadt, mo rong kénh quang bé |ting Uu tién kinh t&€ c6 nguy co lam
cong va phan phoi, s6 hoa di san, va | truong va |suy yéu gié tri van hoa.
nghiép | taora cac san phém, dich vu van | bdo ton
4.0 hoéa hdp dan, mang tinh tuong

tac cao, gop phan thac ddy ting

truéng manh mé cho nganh.
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Co hoi (Opportunities)

Thach thtc (Threats)

+ Gidm tdc dong moi truong, mad

Phat .
.., |rong thi truong (vi du: du lich|_ . . - Thoi tiét cuc doan (bao, 14,
triénsan | . x4 0. . |Biéndoi i ) ) y
B cdng dong). Tiém an rai ro “Tay s han hadn, xdm nhdp man) de
phim Joner e Y khi hau T am
xanh” (hinh thtc vugt qué thuc . doa di san, gian doan hoat
xanh o . 1 . ., truc tiép ) . s .
chat), chi phi san xuéat cao (vi du: dong, gidam stc hdp dan su
vat liéu tai ché), thi€u chuan hoa, kién (vi du: Hoi An, Hué ngap
thi truong va nhan thtc nguoi lut, 1€ hoi bi huy).
tiéu duing con han che.
Loi ich kép, van héa truyén thon
Quang | 7 o R TER O8 TR 08
o la kénh truyén thong vé bién doi . o . .
ba van o N . » Chong chéo, lang phi nguon
. khi hdu (vidu:1é hoi Cau Ngu két | Thiéu o
hoéa R e . R . lue, han ché giai phap sang tao
. hop lam sach bién). Rui ro: Hinh | phoi hop, ) T
truyen 0 . o R ) . (vi du: quy hoach d6 thi thiéu
I thac (thong diép moi truong sdo | thiéu . L
thong - e o ) dong bd voi bao ton di san,
. . |rong), don gian héa van dé moi | tham gia . R e e
gan voi N . e e | . |cong dong thiéu kién thiic tang
.. truong, hoat dong van hoéa thiéu | cong dong )
moi N j o pho).
true bén ving (vi du: su kién &m nhac
rudn . L N
& ngoai troi thiéu quan ly rac thai,
tiéng On).
. Do bién d6i moéi truong va yéu
Thich tng va phat trién (vi du: P e & ) YA
R v o td ngoai lai (bién doi khi hau,
bao tang so, tng dung truc tuyén o L
. . . o xa hoi, trao luu quoc té) lam
Ung bao ton di san). Rai ro: Chi phi| . o _
. X R . |Matmat |suy yéu, ddc biét van hoéa phi
dung dau tu va duy tri cao, phu thuoc| . . R o
A . . o , gid tri van | vat thé (Vi duy, 1é hoi té nudc
cong cong nghé ngoai nhap, khoang |~ o . N
~ R ; . hoéa mat di y nghia gan voéi cau
nghé s6 | cach so gay bat binh dang (vi du:

nguoi dan viung sau vung xa kho
ti€p can), titu thu ning lugng,
nguy co vi pham ban quyén.

mua thuén gié hoa do bién déi
khi hau; lang nghé chiéu coéi
thiéu nguyén liéu do xam nhap
man).
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Co hoi (Opportunities) Thach thic (Threats)

Phén tan sttc manh (canh tranh

Canh gitta cac nganh), gia ting bat
an

tranh nodi
tai, chénh

binh ding vdn héa (ving
kho khdn dé ton thuong hon)

i _ ‘ . . (vi du: mién nui kho ti€p can
Tiép can kinh nghiém, nguodn luc léch viung

tmg pho bién déi khi hau (vi dy: | mién
du an v6i UNESCO vé bao ton
Hop tac|di san Hué). Rui ro: Phu thudc

nguoén luc, du lich van hoéa ¢
thanh phd 16n canh tranh voéi
tht cong truyén thong ¢ nong
thon).

quoc té€ | nguodn lyc qudc té, nguy co chay

méau chat xam, tinh phit hop cta | -,y
giai phéap, khac biét loi ich, tinh | . 1 Tao ap luc lén sy phat trien cta
nganh cong nghi¢p van hoa

Viét Nam. Vi dy, phim anh,

bén viing khong dam bao. quéc t&

va anh L i
hu am nhac quoc té chiém linh thi
uon
y hét truong, gay kho khan cho san
van héa e,
.. . | pham van héa noi dia.
ngoai lai

Phén tich SWOT cho thdy nganh cong nghiép van hoa Viét Nam sé hitu nhiéu tiém
nang phat trién dua trén di sadn vin hoa phong pht, nguén nhan luc séng tao va su ho tro
ctia nha nudc. Tuy nhién, nganh ciing d6i mat v6i nhiéu thach thac tir bién ddi khi hau,
han ché& vé nguén luc va ning luc quan ly. Dé tan dung co hoi tir xu huéng phat trién xanh,
chuyén d6i s6 va hop tac quéc t& nganh can c6 chién luoc va gidi phap phu hop, tap trung
vao khéc phuc diém yéu, gidm thiéu rui ro va khai thac t6i da cac diém manh.

Pinh huong chién luge va gidi phap

Dé hién thuc hoa tam nhin phat trién bén vimg nganh cong nghiép van héa Viet Nam
trude thach thiee bién déi khi hau, mot 16 trinh chién luge phan giai doan, toan dién 1a yéu
t6 then chét. Lo trinh nay, dya trén sau dinh huéng chién lugc c6t 16i, duoc trién khai qua
ba giai doan chinh, mdi giai doan tap trung vao cac giai phap cu thé va di kém v6i phan
tich rti ro, dam bao tinh kha thi va hiéu qua.

Giai doan 1: Xdy dung ndng luc nén ting (Uu tién). Giai doan nay tap trung vao viéc
cing c6 nén tang cho sur phat trién bén vimg, uu tién nang cao ning luc nhan thic va ning
luc quan ly.
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Gidi phdp 1: Nang cao nhan thtic va hanh dong. Trong boi canh bién déi khi hau gia
tdng, nang cao nhan thtc va thic day hanh dong ctia cong dong vé mdi quan hé gitta phat
trién cong nghiép van hoéa va bién déi khi hau la nhiém vu cap thiét. Gidi phap nay huéng
toi chuyén bién nhan thic vé tac dong ctia bién d6i khi hau dén nganh cong nghiép van
héa va vai trd cia nganh cong nghiép van héa trong ting phoé v6i bién déi khi hau. Trong
tam 1a trién khai Chuong trinh truyén thong va gido duc qudc gia vé bién déi khi hau
thong qua cac nganh cong nghiép van hoa. Chuong trinh nay 1a chién dich dai han, da linh
vuc (dién dnh, thiét k&, nghé thuat biéu dién,...), sit dung hinh thic truyén thong sang tao
(video, infographic) va ndi dung tap trung vao tac dong cu thé dén di san, 18 hoi, du lich, ...
Nguon lyc thyc hién duoc huy dong tir ngan sach Nha nudc (dau tu ban dau, xay dung
khung chuong trinh), xa hoi hoa (doanh nghiép, t6 chtic xa hoi, nghé si, cdc ngudn quy tir
nhéan dan) va hop tac quoc té (UNESCO, UNFCCC, ICOMOS,...).

Tuy nhién van con tiém an rdi ro, vi du nhu 1a truyén thong kém hiéu qua do thiéu
hap dan, khong dtng ddi tuong. Dé gidm thiéu, can nghién ctu k§ ddi tugng, cd nhan hoa
thong diép, da dang hinh thiic, do luong va danh gia hiéu qua thuong xuyén dé diéu chinh.
Giai phap nay 1a nén tang quan trong, tao tién dé cho céc giai phép tiép theo trong 16 trinh
phét trién bén viing nganh cong nghiép van hoa Viét Nam trudce bién d6i khi hau.

Gidi phdp 2: Nang cao ning luc quan ly va quy hoach vé phét trién cong nghiép vin
hoa va bién d6i khi hau

Dé dam béo tinh hiéu qua va dong bo trong cac nd luc tng pho v6i bién déi khi hau
cta nganh cong nghiép van hoéa, gidi phdp nay tdp trung vao viéc tdng cuong nang luc
quan ly va quy hoach, thong qua xay dung co ché phéi hop lién nganh va 16ng ghép yéu to6
bién d6i khi hau vao quy hoach, chinh sach. Trong tdm cua giai phap la thanh 1ap Ban Chi
dao lién nganh quoc gia vé tmg pho bién do6i khi hau trong nganh cong nghiép véan hoa.
Ban chi dao nay, véi dai dién tir cac bd, nganh lién quan (Van hoéa, thé thao va du lich; Nong
nghiép va moi truong; K& hoach va dau tu; Khoa hoc va cong ngh¢; Xay dung) va Uy ban
nhan dan cac tinh/thanh pho, sé chiu trach nhiém diéu phdi hoat dong, xay dung chinh
sach va k& hoach hanh dong, ra soat va diéu chinh quy hoach, chién lugc phat trién nganh.
Vi dy, Quy hoach tdng thé Chién lugc phét trién cac nganh cong nghiép van héa Viet Nam
can dugc ra soat, muc tiéu huéng dén thich tmg dé phit hop véi kich ban bién déi khi hau.
DPong thoi, khi ban hanh can phan cong trach nhiém rd rang va ting cudng gidm sat, danh
gia 1a yéu to then chot. Nguon lyc thyc hién chu yéu tir Ngan sach Nha nudc, dam bao hoat
dong cua Ban Chi dao va cac hoat ddng lién nganh. Viéc thu hat chuyén gia da nganh (van
hoéa, mdi truong, quy hoach, phap 1y) va hop tac quc t&€ (UNDP, céc t6 chiic quan 1y rdi ro
thién tai) 1a can thiét dé nang cao chat lugng chinh sach, quy hoach.
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Rui ro tiém &n bao gém co ché phdi hop thiéu hiéu qua (chéng chéo, thi€u dong bo),
quy hoach thiéu kha thi, chinh sach ban hanh cham. Dé gidm thiéu, can xay dung Quy ché
hoat dong ro rang cho Ban Chi dao, quy hoach dua trén dit liéu khoa hoc va tham van rong
rai, chinh sach linh hoat va c6 co ché phan hoi, hé thong giam sat va danh gia khach quan.
Giai phap nay, thong qua viéc ting cuong nang luc quan 1y va quy hoach, tao nén tang thé
ché vitng chac, ddm bao cac hoat dong tmg pho bién déi khi hau trong nganh van héa dugc
trién khai mot cach hiéu qua va c6 hé thong,.

Giai doan 2: Ting cuong nguon lyc va cong cu (trién khai dong thoi). Giai doan tha
hai tap trung vao viéc b sung ngudn luc va cdng cu can thiét dé thuc hién céc giai phéap
tmg pho bién d6i khi hau, trién khai dong thoi hai nhém gidi phap quan trong.

Gidi phip 3: Huy dong da dang cac nguén luc. Dé giai quyét bai toan thiéu hut ngudn
luc tai chinh va cong nghé, cdn da dang hoa cac kénh huy dong von. Xa hoi hoa hoat dong
van hoa la mot huéng di quan trong, thong qua viéc kéu goi dau tu tir khu vuc tu nhan, bao
gdm cac doanh nghiép nganh cong nghiép van hoa, cac ngudn quy (quy hd trg phat trién
dién anh; quy hd tro phéat trién du lich; qu hd tr¢g doanh nghiép vira va nho...). Can xay
dung co ché déi tac cong tu (PPP) minh bach dé thu hat dau tu vao cac du 4n cong nghiép
van héa xanh (bdo tén di san bang cong nghé xanh, phét trién du lich sinh thai cong déng).
Chinh sach uu dai thu€ (giam thué thu nhap doanh nghiép cho doanh nghiép dau tu vao
vdn héa xanh), ho tro tin dung xanh (cho vay vu dai lai suat thap cho dy an van hoa xanh),
va phat trién thi truong ching chi carbon cho hoat dong van héa xanh (doanh nghiép cong
nghiép van hoéa gidm phat thai dugc cap ching chi carbon dé ban trén thi truong) la nhing
cong cu hiru hiéu dé khuyén khich dau tu tu nhan. Hop tac qudc té l1a kénh huy dong
ngudn luc khong thé thiéu, ddc biét 1a tiép can cac quy khi hau toan cau, chuong trinh hd
tro cila UNESCO, UNDP, va cac qudc gia phat trién (hop tac song phuong vé chuyén giao
cong nghé va hd tro tai chinh). Xay dung Quy Phét trién timg linh viuc nganh cong nghiép
van hoa Viét Nam, v6i ngudn von tir ngan sach nha nudc, dong goép tir doanh nghiép, xa
hoi héa (quyén gép) va hop tac quéc té (tai trg), wru tién cac du an d6i méi sang tao, tng
dung cong nghé xanh va bao ton di san.

Yé&u t6 rui ro 1a khé thu hat dau tu tu nhan do dy an vian héa xanh ¢6 thé loi nhuan
chua cao, thu tuc dau tu phtc tap, va chinh sach vu dai chua du hdp dan. Nguon lyc quéce
t& khong 6n dinh, c6 thé di kem diéu kién rang budc. Quy phét trién cong nghiép van hoa
c6 thé thiéu von. Dé giam thiéu rdi ro, cAn xdy dung du an van hoéa xanh kha thi, ching
minh loi ich kinh t€ - xa hoi - moi truong rd rang, don gian hoa tha tuc dau tu, chinh sach
uu dai du manh, tao moéi truong dau tu minh bach, hdp dan, da dang hoa nguén hop tac
quoc t&, va xay dung co ché quan ly quy minh bach, hiéu qua.
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Gidi phdp 4: Ung dung cong nghé s6 va cong nghé xanh. Dé nang cao ning luc thich
tmg va phét trién ctia nganh, can ddy manh tmg dung cong nghé. Dau tu ha tang cong nghé
s61a uu tién hang dau, bao gom xay dung bao tang s6 qudc gia, nén tang van hoa truc tuyén
(tmg dung di dong vé di san van héa, cong thong tin van héa s6), hé thong quéan ly di san
s0 (co s dix liéu di san, phan mém quan ly di tich), uu tién cong nghé xanh, tiét kiém ndng
lugng (dién todn dam may xanh, trung tam dir liéu xanh). H6 tr¢ doanh nghiép nganh
cong nghiép vin héa tng dung cong nghé s6 trong sang tao san pham (tng dung thuc t&
ao VR/AR cho du lich di san, thiét k&, dién anh), quang ba (marketing s6, mang xa hoi),
va quan ly (phdn mém quan 1y doanh nghiép van héa). Khuyén khich nghién ctu, chuyén
giao, tng dung cong nghé xanh trong bao tén di san (vat liéu than thién mai truong dé tu
b6 di tich, giai phap nang luong tai tao cho di tich - dién mat troi mai nha), san xuat van
hoa (cong nghé san xudt it phat thai, quan ly chat thai trong su kién van héa, nguyén liéu
than thién v6i moi truong), dao tao nguon nhan luc cong nghé cho nganh cong nghiép van
hoa. Ngudn luc huy dong tir Nha nudc (dau tu ha tdng cong nghé s6), doanh nghiép cong
nghé (hop tac cong tu), va hop tac qudc t& (chuyén giao cong nghé, dao tao chuyén gia).

Van dé rui ro 1a chi phi dau tu cong nghé cao, cong nghé lac hau nhanh, khoang cach
s0 gia tdng (viing sau viing xa kho tiép can), va thiéu nhan luc van hanh. Dé giam thiéu rui
ro, can lya chon cong nghé phu hop, timg budc, uu tién cong nghé md, dé nang cap, dau
tu ha tang dong bo, chinh sich hd tro viing sdu vung xa, va dao tao nhan lyc cong nghé
chuyén sau.

Giai doan 3: Phdt trién bén vitng va cin bdng gid tri (dai han). Giai doan cu6i ciing
huéng t6i muc tiéu dai han la phat trién bén vimg thuc chat va can bang gitta phat trién
kinh t€ va bao ton gid tri van hoa, tap trung vao hai gidi phap chién luoc.

Gidi phdp 5: Phat trién san pham va dich vu cong nghiép van héa xanh. Dé tao dong
luc ting truong mai cho nganh cong nghiép van hda, dong thoi gop phan bao vé moi
truong, can thtc day phat trién thi truong san pham va dich vu van hoa xanh. Tap trung
vao viéc xay dung Tiéu chuan Viét Nam vé san phém va dich vu van hoa xanh, bao gom
cac tiéu chi cu thé cho du lich sinh thai (khu du lich sinh thai dat ching nhan, tour du lich
sinh théi c6 trach nhiém), san pham tht cong my ngh¢ xanh (sdn pham tir nguyén liéu tai
ché&, tu nhién, quy trinh san xuat than thién moi truong), va su kién van hoa xanh (1€ hoi,
festival gidm thiéu rac thai, st dung ndng luong tai tao). Can khuyén khich doanh nghiép
dau tu sdn xuat sdn pham van hoa xanh thong qua wu dai thué (thué sudt wu dai cho doanh
nghiép san xuat san phé{m xanh), ho trg thi trudong (xuc tién thuong mai, quang ba san
phdm xanh tai thi trudong trong nudc va quéc té), va truyén thong quang ba (chién dich
truyén thong vé 1¢i ich ctia sdn pham vin héa xanh). H tro cong dong dia phuong phat
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trién du lich van héa sinh thai (hd trg xay dung homestay sinh thai, dao tao huéng dan vién
du lich cong déng) va san pham thd cong truyén thong gin v6i bao tdn moi truong (hd trg
lang nghé truyén théng chuyén déi sang quy trinh san xuat xanh, stt dung nguyén liéu bén
vitng). Phat trién thi truong tiéu diing sdn pham van héa xanh thong qua nang cao nhan
thitc nguoi tieu dung (chién dich truyén thong vé loi ich cta san pham xanh cho stic khoe
va moi truong), t6 chiic cac su kién quang ba sdn phadm xanh (hoi cho, trién 1am san phadm
vin hoa xanh). Ngudn lyc can huy dong tir Nha nuée (xdy dung tiéu chuén, chinh sach uu
dai), doanh nghiép (d4u tu sdn xuat sdn pham xanh), va cong ddng (tham gia san xuat va
cung tng dich vu xanh).

Bén canh d6, tiém &n rdi ro 1a tiéu chuan xanh chua rd rang, chting nhéan hinh thtc,
sdn phdm xanh gia thanh cao, kho canh tranh, va “tay xanh” tran lan. Dé giam thiéu rui ro,
can xay dung tiéu chuan xanh r6 rang, minh bach, c6 sy tham gia ctia nhiéu bén (chuyén
gia, doanh nghiép, t6 chtic xa hoi), kiém soat chat luong chit ché, hd tro doanh nghiép
gidm chi phi san xudt xanh (hd trg cong nghg¢, von), xdc tién thuong mai manh mé, truyén
thong vé loi ich sdn pham xanh, va tdng cuong kiém tra, xtt Iy “tay xanh”.

Gidi phdp 6: Bao tén va phat huy gia tri van hoa truyén théng, dé dadm bao phat trién
bén vitng khong lam mat di ban sic van héa. xay dung chuong trinh quéc gia vé bao ton
van hoéa va tng pho bién ddi khi hau. Hb tro cong dong duy tri, phuc héi cac hinh thac van
hoéa truyén thong (16p hoc hat xoan, cau lac bd cong chiéng). Nghién ctu, phuc dung di san
vin hoa bi tén hai do bién déi khi hau (tu bé di tich bi xuéng cap do bao i, phuc hdi lang
nghé truyén thong bi anh hudng bdi han hén). Tang cudng gido duc, truyén thong vé gia tri
vin hoa truyén thong (tich hop vao chuong trinh gido duc, t6 chiic cac sy kién vin héa cong
dong). Khuyén khich sang tao van hoa dua trén gid tri truyén thong, tng dung cong nghé
dé bao ton va phat huy van hoa (s6 hoa di san van hoa phi vat thé, xay dung bao tang ao
vé van hoa truyén thong). Nguon luc can huy dong tir Nha nudc (dau tu chuong trinh bao
ton), cong déng (tham gia bao ton), t6 chtic xa hdi, doanh nghiép (tai tro du 4n van hoa).

Tuy nhién, rudi ro 1a van héa truyén théng bi mai mot nhanh chong, kho khan trong
phuc dung, bao tén xo cting. Dé gidm thiéu rti ro, can uu tién bao tén khan cap, két hop
bao ton va phét trién (du lich van héa cong déng), tmg dung cong nghé s8, khuyén khich
sang tao van hoéa, va tang cuong gido duc van hoéa tir sém.

Lo trinh chién lugc phat trién bén vitng nganh cong nghiép vin hoa Viet Nam trong
b6i canh bién d6i khi hau 1a mot qua trinh phic tap, doi hoi sy phéi hop chit ché va dong
bd cua tat ca cac bén lién quan. Viéc trién khai cac gidi phap theo tung giai doan, v6i su
chuan bi k§ ludng vé nguén luc, ndng luc va quan 1y ri ro, sé tao nén tang vimng chac cho
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st phat trién bén vimg cta nganh, gép phan bao tén ban sic van héa dan toc va tng pho
hiéu qua véi thach thic bién déi khi hau.
Két luan

Nghién ctu da cho thdy nganh cong nghiép van hoa Viét Nam dang dung trudc
nhiig thach thic to 16n va phic tap tir bién d6i khi hau. Tuy nhién, day cting 1a co hoi dé
nganh chuyén minh, phat trién theo huéng bén viing, thich ting, dua trén nén tang cac gia
tri van hoa truyén thong va su sang tao khong ngimg. Nghién ctru da dé xuat mot 10 trinh
chién lugc toan dién, kha thi, vdi cac giai phép cu thé, duoc phan ky theo ting giai doan,
nham huéng t6i muc tiéu phat trién bén vitng nganh cong nghiép van héa trong bdi canh
bién d6i khi hau. Nghién ctu da hé théng hoa céc tac dong cua bién déi khi hau dén cac
linh vuc khac nhau caa CNVH, chi ra nhitng diém manh, diém yéu, cting nhu xac dinh cac
co hoi va thach thtc. Qua d6, da dua ra céc giai phéap toan dién khong chi gidi quyét cac
van dé trudc mit ma con huéng dén sy phat trién lau dai.

Bai viét da cung cAp mot cai nhin téng quan, da chiéu, tich hop cac khia canh ly
thuyét, thuc tién va chinh séch, thong qua phan tich thuc trang, danh gia SWOT, va dé
xudt céc giai phap, khuyén nghi. Két qua nghién ctru 1a co s khoa hoc quan trong dé xay
dung, hoan thién chinh sach, chién lugc phat trién nganh cong nghiép van héa Viét Nam,
cting nhu cho cac quéc gia dang phét trién khac c6 nhiéu diém tuong déng. Su phat trién
bén viing cta nganh cong nghiép van hoa khong chi la van dé cua riéng nganh, ma con 1a
trach nhiém chung cda toan xa hoi. N6 doi hdi su chung tay, nd luc cta cac cap, cac nganh,
cac doanh nghiép, cac t6 chirc xa hoi, cac nghé nhan, nghé siva toan thé cong dong. Chi khi
d6, chting ta moi c6 thé bao vé va phét huy céc gia tri van hoa, dong thoi xay dung mot nén
kinh t€ xanh, bén viing va thinh vugng.

Méc dut da cung cAp mot cai nhin tdng quan va sau sdc, tuy nhién nghién ctru van con
mot s6 han ché€ nhat dinh. Tha nhat, pham vi nghién cttu méi chi tap trung vao moét s6 linh
vyc tiéu biéu ctia nganh cong nghiép van héa (du lich van héa, tht cong m§ nghé, nghé
thuat biéu dién, dién dnh va di san van hoéa), chura bao quat hét toan b cac linh vuc khac.
Tht hai, dit liéu st dung trong nghién ctru chi yéu la dit liéu tht cap, chua c6 diéu kién dé
thu thap dir liéu so cap thong qua khao sat, phdng van sau. Thit ba, nghién cttu chua di sdu
vao phan tich cac yéu t6 kinh té - xa hoi cu thé anh hudng dén kha ning thich tng va phat
trién bén vimg cta timg linh vuc, timg dia phuong.



64

Tai liéu tham khao

Cao Son (2012). Ung phé véi bién ddi khi hau trong linh vuc van héa. httpsy/daibieunhandan.
vn/ung-pho-voi-bien-doi-khi-hau-trong-linh-vuc-van-hoa-post175982.html.  Truy cdp ngay
28.12.2024.

Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam (2024). Tac dong cta bién d6i khi hau t6i cac di san van hoa thé
gioi 0 Quang Nam. https;//itdr.org.vn/nghien_cuu/tac-dong-cua-bien-doi-khi-hau-toi-cac-di-san-
van-hoa-the-gioi-o-quang-namy/

Haapaniemi, H. & Petdjdjarvi, K. (2024). Culture and creative industries enhancing positive
mindscapes for climate change. httpsy/julkaisut.xamk.fi/wp-content/uploads/2024/04/
Haapaniemi-Petajajarvi-from-URNISBN9789523445680-1.pdf

James Borton (2021). Vietnam Fights Climate Change with COVID Strategy. https.//theaseanpost.
comy/article/vietnam-fights-climate-change-covid-strategy. Truy cap ngay 14.3.2025.

Jianfei Yang, Jaraté¢ ernevi iate (2017). Cultural and Creative Industries (CCI) and sustainable
development: China’s cultural industries clusters. https;/dx.doi.org/10.9770/jesi.2017.5.2(6)

Kalfas, D., Kalogiannidis, S., Ambas, V., & Chatzitheodoridis, F. (2024). Contribution of the
Cultural and Creative Industries to Regional Development and Revitalization: A European
Perspective. https.//doi.org/10.3390/urbansci8020039.

Magdalena (2024). The impact of climate change on cultural heritage. https;/www.europarl.
europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/762282/EPRS_BRI(2024)762282_EN.pdf. Truy cap ngay
28.12.2024.

Romero Borre, J., Cuba Romero, G., Gutiérrez, . M., & Ramirez, J]. Roma (2023). Discussion of
the aspects of the cultural and creative industries that impact on sustainable development:
a systematic review. https;/doi.org/10.1016/j.procs.2023.09.077.

Tran Thi Hoa (2024). Truyén thong vé bién déi khi hau tir géc nhin khoa hoc, van héa va xa hoi.
Tap chi Thong tin va Truyeén thong. S6 11.
UNESCO (2007). Statistics on cultural industries: Framework for the Elaboration of National

Data Capacity Building Projects. https;//unesdoc.unesco.org/ark;/48223/pf0000154956. Truy cap
ngay 20.12.2024.

UNESCO (2021). Culture: the ultimate renewable resource to tackle climate change. https://
www.unesco.org/en/climate-change/culture. Truy cap ngay 23.12.2024.

United Nations (1987). Report of the World Commission on Environment and Development
Our Common Future. https;//www.are.admin.ch/are/en/home/media/publications/sustainable-
development/brundtland-report.html

Vién Béo ton di tich (2021). Bdo cdo tong két Ké'hoach hanh dong ting phé BDKH nganh Vin hoa Thé
thao va Du lich giai doan 2021 - 2030.



65

Voices of Culture (2023). Culture & Creative Sectors & Industries driving Green Transition and facing
the Energy Crisis, https:/ /ec.europa.eu/assets/eac/culture/docs/voices-of-culture/ voices-
of-culture-brainstorming-report-green-transition-2023_en.pdf. Truy cap ngay 28.12.2024.

Zhang, H., Zhang, ]. & Pai, CH (2024). Promoting carbon neutrality and green growth through
cultural industry financing. Humanit Soc Sci Commun 11, 71. https://doi.org/10.1057/
541599-023-02554-5.



