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The contribution of FDI to economic growth is well-documented. FDI 

expands markets for final products, generates better-paid jobs, and 

promotes technology transfer and knowledge spillover, which, in turn, 

encourages innovation and enhances productivity. For over three decades, 

from 1990 to 2015, global FDI flows have surged by over tenfold, from 204 

billion USD to over 2 trillion USD. However, there has been a declining 

trend in aggregate FDI since then. Between 2015 and 2023, global FDI 

experienced two downturns in 2018 at approximately 1.3 trillion USD and 

again in 2020 at 984 billion USD. During the same period, the world has 

also experienced substantial changes in the political landscape. Various 

shocks such as the US-China trade tension, Brexit, the coronavirus 

pandemic, and the conflict in Ukraine have contributed to rising 

uncertainties, which have prompted policy responses towards increased 

protectionism, regional realignments, and the restructuring of the global 

value chain. Some research on uncertainty and trade and FDI has found 

evidence of positive trade diversion to third countries in response to 

heightened economic confrontation. Additionally, there has been much 

discussion regarding the relocation of FDI, with MNEs either returning to 

their home countries or shifting their production facilities to other 

countries.  

Vietnam is often considered to benefit from the emerging trend due to its 

favorable geographical location, relatively inexpensive and abundant low-

skilled workers, and improving business environment. However, some 

studies have shown that there can be negative impacts for third countries 

when considering value-chain linkages, as the negative effects of an 

external shock can be transmitted along the value chain. Dealing with the 

pros and cons requires a pragmatic approach to mitigate the negative 

impact while effectively taking advantage of the new wave. 

In this context, the objectives of this study are threefold. First, we document 

the shifts in global foreign direct investment (FDI) patterns from 2015 to 
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2023 using a database that includes FDI projects at the firm-project level 

worldwide, with a focus on FDI to Vietnam and its key trading partners. 

Second, we examine the causality between rising uncertainty and FDI. 

Finally, we discuss the implications of these changing dynamics for 

Vietnam's economic integration. 
 

Dr. Doan is an Economist at the Economic Research Institute for ASEAN and 

East Asia (ERIA) in Jakarta. Her research interests include industrial organization, 

international trade, regulatory reform and ASEAN economic integration. She has 

intensively involved in various research-based policy development projects and 

capacity building programs at ERIA in collaboration with international think 

tanks, ASEAN Member States and their dialogue partners. Her works cover topics 

related to trade facilitation and economic integration; globalization and firms’ 

behaviour; participation in global value chains and labour market outcome; 

technology exposure and employment; productivity improvement of the private 

sector in selected East Asian countries, among others.  

Before joining ERIA, Dr. Doan was a Research Associate at the Asian 

Development Bank Institute in Tokyo. 
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Gia tăng bất ổn và điều chỉnh FDI - Tác động đối với Việt Nam 

TS. Đoàn Thị Thanh Hà 

Chuyên gia kinh tế ERIA 

Đóng góp của đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) cho tăng trưởng kinh tế 

đã được ghi nhận rộng rãi. FDI mở rộng thị trường cho các sản phẩm cuối 

cùng, tạo ra các việc làm có mức lương cao hơn, và thúc đẩy chuyển giao 

công nghệ cũng như lan tỏa tri thức, từ đó khuyến khích đổi mới sáng tạo 

và nâng cao năng suất. Trong hơn ba thập kỷ, từ năm 1990 đến 2015, dòng 

FDI toàn cầu đã tăng hơn mười lần, từ 204 tỷ USD lên hơn 2 nghìn tỷ USD. 

Tuy nhiên, từ đó đến nay, tổng FDI đã có xu hướng giảm. Trong giai đoạn 

từ 2015 đến 2023, FDI toàn cầu đã trải qua hai đợt suy giảm, lần đầu vào 

năm 2018 với khoảng 1,3 nghìn tỷ USD và lần thứ hai vào năm 2020 với 

984 tỷ USD. Trong cùng thời kỳ, thế giới cũng đã trải qua những thay đổi 

lớn trong bối cảnh chính trị. Các cú sốc như căng thẳng thương mại Mỹ-

Trung, Brexit, đại dịch coronavirus, và xung đột ở Ukraine đã góp phần 

gia tăng sự bất ổn, dẫn đến các phản ứng chính sách hướng tới tăng cường 

chủ nghĩa bảo hộ, tái định hình khu vực, và tái cấu trúc chuỗi giá trị toàn 

cầu. Một số nghiên cứu về sự bất ổn và thương mại cũng như FDI đã tìm 

thấy bằng chứng về việc chuyển hướng thương mại tích cực sang các nước 

thứ ba để đối phó với sự gia tăng đối đầu kinh tế. Ngoài ra, đã có nhiều 

thảo luận về việc tái định vị FDI, khi các công ty đa quốc gia (MNEs) hoặc 

quay trở lại nước chủ nhà hoặc chuyển cơ sở sản xuất sang các quốc gia 

khác. 

Việt Nam thường được coi là hưởng lợi từ xu hướng mới nổi này nhờ vào 

vị trí địa lý thuận lợi, lực lượng lao động phổ thông tương đối rẻ và dồi 

dào, cũng như môi trường kinh doanh ngày càng cải thiện. Tuy nhiên, một 

số nghiên cứu đã chỉ ra rằng có thể có tác động tiêu cực đối với các nước 

thứ ba khi xem xét các liên kết trong chuỗi giá trị, vì các tác động tiêu cực 

của cú sốc bên ngoài có thể được truyền tải dọc theo chuỗi giá trị. Để đối 

phó với những ưu và nhược điểm này, cần có một cách tiếp cận thực tế để 

giảm thiểu tác động tiêu cực trong khi tận dụng hiệu quả làn sóng mới. 
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Trong bối cảnh này, nghiên cứu có ba mục tiêu chính. Thứ nhất, chúng tôi 

ghi nhận những thay đổi trong mô hình đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) 

toàn cầu từ năm 2015 đến 2023 bằng cách sử dụng cơ sở dữ liệu bao gồm 

các dự án FDI ở cấp độ công ty trên toàn thế giới, với trọng tâm là FDI vào 

Việt Nam và các đối tác thương mại quan trọng của nước này. Thứ hai, 

chúng tôi xem xét mối quan hệ nhân quả giữa sự bất ổn gia tăng và FDI. 

Cuối cùng, chúng tôi thảo luận về những hệ quả của những thay đổi này 

đối với quá trình hội nhập kinh tế của Việt Nam. 

 

Tiến sĩ Đoàn Thị Thanh Hà là một chuyên gia kinh tế tại Viện Nghiên cứu Kinh 

tế ASEAN và Đông Á (ERIA) ở Jakarta. Các lĩnh vực nghiên cứu của cô bao gồm 

tổ chức công nghiệp, thương mại quốc tế, cải cách quy định và hội nhập kinh tế 

ASEAN. Cô đã tích cực tham gia vào nhiều dự án phát triển chính sách dựa trên 

nghiên cứu và các chương trình xây dựng năng lực tại ERIA, hợp tác đối thoại 

với các tổ chức tư vấn quốc tế, các quốc gia thành viên ASEAN và các đối tác. Các 

công trình của cô bao gồm các chủ đề liên quan đến tạo điều kiện thương mại và 

hội nhập kinh tế; toàn cầu hóa và hành vi của các doanh nghiệp; tham gia vào chuỗi 

giá trị toàn cầu và kết quả thị trường lao động; tiếp cận công nghệ và việc làm; cải 

thiện năng suất của khu vực tư nhân ở một số quốc gia Đông Á, và nhiều nội 

dung khác. 

Trước khi gia nhập ERIA, Tiến sĩ Đoàn Thị Thanh Hà từng là Nghiên cứu viên 

tại Viện Phát triển Châu Á (ADBI) ở Tokyo.  


